
وجهات نظر حول إصلاح حوكمة
الصحة في منطقة الشرق

الأوسط وشمال أفريقيا

أن نصوغ، لا أن
نتلقّى

يوليو 2026



 1 

 

 تایوتحملا لودج

 5 ................................................................................................. ةیفلخلا

 6 ............................................................................................... ةیجھنملا

 7 ................................................................................................. جئاتنلا

 16 ............................................................................ فلاتخلااو قافتلاا نطاوم

 18 ........................................................................... حلاصلإل ةئشانلا تایولولأا

 20 ............................................................................................. تایصوتلا

 22 ........................................................................................ ةساردلا دودح

 23 ............................................................................................... ةمتاخلا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2 

 

 تارصتخملا ةمئاق
COVID-19 2019 انوروك سوریف ضرم 

CSOs يندملا عمتجملا تامظنم 
EMPHNET ةماعلا ةحصلل طسوتملا قرش ةكبش 

WHO EMRO طسوتملا قرشل ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمل يمیلقلإا بتكملا 
GCC يجیلخلا نواعتلا سلجم 
GHA ةیملاعلا ةیحصلا ةینبلا( يملاعلا يحصلا لكیھلا( 

HEAR CSO يملاعلا يحصلا لكیھلا روّصت ةداعإ لجأ نم يندملا عمتجملا تامظنم فلاتئا 
HIV ةیرشبلا ةعانملا صقن سوریف 

HPV يرشبلا يمیلحلا مرولا سوریف 
IDP ًایلخاد حزانلا 

ITPC يجلاعلا بھأتلل يلودلا فلاحتلا 

MENA ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم 
NCDs ةیراسلا ریغ ضارملأا 
NGO ةیموكح ریغ ةمظنم 

PrEP ضرعتلا لبق يئاقولا جلاعلا 
UHC ةلماشلا ةیحصلا ةیطغتلا 

UN ةدحتملا مملأا 

UNRWA اورنولأا( ىندلأا قرشلا يف نیطسلف يئجلا لیغشتو ةثاغلإ ةدحتملا مملأا ةلاكو( 
WHO ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم 

SDGs ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأ 
PHC ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلا 
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 يذیفنتلا صخلملا
 ةقطنم يف ةیحصلا مظنلا زیزعت ضرتعت يتلا تابقعلا مھأ نم لازت لا ةمكوحلا تایدحت نأ ىلع عساو قفاوت نع جئاتنلا فشكت
 ةیدودحمو ،قیسنتلا تایلآ فعضو ،ةمكوحلا لكایھ ؤزّجت رارمتساب نوكراشملا زربأ دقف .ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا
 ددعت نم مغرلا ىلعو .لاّعفلا يحصلا لمعلا مامأ ةیسیئر تابقع اھفصوب ،ةحلصملا باحصأ نیب ةمءاوملا روصقو ،ةلءاسملا
 ةكسامتم ةیمیلقإ ةصنم بایغ ىلع تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم دّدش ،ةقطنملا يف ةحصلا ةمكوح يف ةمھاسملا ةلعافلا تاھجلا
 .يعامجلا لمعلاو ،تایولولأل كرتشملا دیدحتلاو ،مادتسملا نواعتلا ریسیت ىلع ةرداق

 رفاوت ىدم قفو لكّشتت امً اریثك ةیحصلا تایولولأا نأ نوكراشملا ظحلا دقف .رخآً ایرھوجً لاغاش ھفصوب لیومتلا زربو
 رارمتسا يف ةیمانیدلا هذھ مھستو .ناكسلل ةیحصلا تاجایتحلاا قفو لا ،يسایسلا زوربلاو ةحناملا تاھجلا حلاصمو لیومتلا
 ةحصلل ةیتحتلا ةینبلاو ةیحصلا ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلاو ةحصلا زیزعتو ةیاقولا يف رامثتسلاا صقن
 يمانتملا ءبعلا ةھجاومل يفكت لا دق ةیلاحلا لیومتلا تابیترت نأ نم مھقلق نع تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع برعأو .ةماعلا
 .ةقطنملا يف ةئشانلا ةیحصلا تایدحتلاو ةیراسلا ریغ ضارملأل

 يتلا ةیحصلا مظنلا ةقطنملا ھب ينبت يذلا لیبسلا وھ نواعتلاو ةكراشملاو ةیاقولا يف مویلا رامثتسلاا
 .اًدغ اھیلإ جاتحتس

 ةیحصلا تایولولأا لیكشت يف يسایسلا داصتقلاا تایمانید ةیمھأ ىلع نوكراشملا دّدش ،ةمكوحلل ةینقتلا تایدحتلا بناج ىلإو
 لكایھو ةیمیلقلإا ةلعافلا تاھجلاو ةیسایسلا زفاوحلاو لیومتلا تابیترت ریثأت تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأ دقف .ةقطنملا يف

 لیومتلا رود اھنیب نم ،ةمھم فلاتخا نطاوم ةرواشملا تدّدح امك .حلاصلإا دوھجو دراوملا صیصخت ىلع رارقلا عنص
 تایلمع يف يندملا عمتجملا ةكراشم ىدمو ،لیوطلا ىدملا ىلع مظنلا زیزعتو ةیناسنلإا ةباجتسلاا نیب نزاوتلاو ،يمیلقلإا
 .ةمكوحلا

 نم مغرلا ىلعف .اھلیومتو ةحصلا ةمكوح مظن لخاد ةیاقولا شیمھت رارمتسا يف صاخ ھجوب ةزرابلا جئاتنلا ىدحإ تلّثمتو
 مظنلا نأب نوكراشملا دافأ ،لیوطلا ىدملا ىلع ةمادتسلاا نامضو ناكسلا ةحص نیسحتل ةیساسأ ةیاقولا نأب عساولا فارتعلاا
 زیكرتو ،ةیاقولا يف ىوقأ رامثتسا ىلإ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم اعدو .جلاعلا وحن لولأا ماقملا يف ةھجّوم لازت لا ةیحصلا
ّدحملا جلاعت ةمكوحلل جھُن وحن لوّحتو ،ةحصلا زیزعت ىلع ربكأ  .ةحصلل ةنماكلا تادِ

 دقف .ةحصلا ةمكوح يف تاعاطقلا ةددعتم جھُن دامتعاو »ةیاقولا نع يبطلا عباطلا عزن«ـلً ایمانتمً ادییأت ةرواشملا تزربأ امك
 مظنلاو نكسلاو میلعتلابً اضیأ لب ،اھدحو ةیحصلا ةیاعرلا تامدخب لكّشتت لا ةیحصلا تاجرخملا نأ ىلع نوكراشملا دّدش
ّدحملاو ةیئیبلا فورظلاو لقنلاو لیغشتلاو ةیئاذغلا  ةحصلا« جھُن ىلإ نوبیجتسملا اعد ،كلذ ىلع ءًانبو .عسولأا ةیعامتجلاا تادِ
 .تاعاطقلا نیب ىوقأ نواعت ىلإو »تاسایسلا عیمج يف

 كارشلإا يف امیس لا ،ةحصلا ةمكوح يف ةیساسأ ةمھاسم تاھج اھفصوب عساو فارتعاب يندملا عمتجملا تامظنم تیظحو
 يندملا عمتجملا ةكراشم نأ اوظحلا نیكراشملا نأ ریغ .ةیناسنلإا ةباجتسلااو ةلءاسملاو تامدخلا میدقتو ةرصانملاو يعمتجملا

 نوریثك اعدو .رارقلا عنص تایلمعو ةمكوحلا يف يلعفلا طارخنلاا نمً لادب رواشتلا ىلع رصتقت امً اریثكو ،ةتوافتم لازت لا
 .ةلماشلا ةكراشملا معدل ةیسسؤمو ةیمسر رثكأ تایلآ ىلإ

ّدحُو ّیمم تامس اھفصوب ةیناسنلإا تامزلأاو حوزنلاو تاعازنلا تدِ  تاحلاصإ نأ نوكراشملا دكّأو .يمیلقلإا يحصلا دھشملل ةزِ
 دومصلاو بھأتلا زیزعت عم ،ةشھلا تاقایسلاو نیئجلالا تاكرحتو ةدتمملا تامزلأا عقاو يعارت نأ بجی ةحصلا ةمكوح
ّدحُ امك .ةیاعرلا ةیرارمتساو  نمض ربكأً امامتھا مزلتست ةئشان تایدحت اھفصوب ةیفارغومیدلا تلاوحتلاو ةرجھلاو خانملا رّیغت دِ
 .ةمكوحلا رطأ

 امم مغرلا ىلعف .ذیفنتلاو تاسایسلا مسرو ةلدلأا جاتنإ نیب طباورلا نیتمت ىلإ ةجاحلا تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأ ً،اریخأو
 .تاسراممو تاسایس ىلإ مظتنم وحن ىلع مجَرتُت لا ةلدلأا نأ نوكراشملا ظحلا ،ةریبك ةینقتو ةیثحب تاردق نم ةقطنملا ھكلتمت
 .ةیحصلا تاجرخملا يف ةسوملم تانیسحت يف ثوحبلا ماھسإ نامضو ةلدلأاب ةرینتسملا ةمكوحلا معدل ىوقأ تایلآ دوجو مزلیو
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ً افاصنإو ةیاقولا وحنً اھجّوتوً اقیسنت رثكأ نوكی ةحصلا ةمكوحل يلبقتسم لٍكیھ حملام نوكراشملا مسر ،ةلصّحملا يفو
 ءافضإو ،ةیمیلقلإا ةمكوحلا تایلآ زیزعت اھنیب نم ،حلاصلإل ةیولوأ تاذ تلااجم ةدع ةرواشملا تدّدحو ً.لاومشوً ادومصو
 تارابتعا جامدإو ،ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلاو ةیاقولا وحن لیومتلا ھیجوت ةداعإو ،يندملا عمتجملا ةكراشم ىلع يسسؤملا عباطلا
 .تاسایسلا ىلإ ةلدلأا نم لاقتنلاا تاراسم نیسحتو ،يحصلا طیطختلا يف حوزنلاو خانملا
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 ةیفلخلا
 تَّرقُأ يتلا يملاعلا يحصلا لكیھلا حلاصإ ةیلمع بقعف .ةیملاعلا ةحصلا ةمكوح ىلإ ةبسنلاب مساح فطعنم يف ریرقتلا اذھ مَّدقُی
ّلُك ،)2026 رایأ/ویام( ةیملاعلا ةحصلا ةیعمجل نیعبسلاو ةعساتلا ةرودلا يف  ةحصلا ةمظنم ھفیضتست كرتشم لمع قیرف فِ
 ةرودلا للاخ ھیف يئاھنلا رظنلا لبق ،2026 ماع رخاوأ لولحب ةمظنملل يذیفنتلا سلجملا ىلإ يلحرم ریرقت میدقتب ةیملاعلا
 HEAR فلاتئا ردصأ ،ةمكوحلاب صاخلا ھحرتقم لمعلا قیرف ردصأ نأ دعبو ،2026 رایأ/ویام يفو .ةیعمجلل نینامثلا

CSO ّقوم 145 هدّیأ —ً انایب  دیعی دق حلاصلإا نأ نم رّذحیو ،ھسفن لمعلا قیرف نم يندملا عمتجملا داعبتسا نیدی —ً اعِ
 .اھحیحصتل دجوُ يتلا اھتاذ ىوقلا نیزاوم تلالاتخا جاتنإ

 — ةیزكرملا اھتجیتنف .ضارتعلاا اذھ بلق ىلإً ةرشابم ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمب ةصاخلا ةرواشملا هذھ ھجّوتتو
 رھوجلا يف لا لكشلا يف يمسر عباط اھیلع ىًفضمُ ،ةیریرقت لا ةیرواشت لازت لا ةقطنملا يف يندملا عمتجملا ةكراشم نأ يھو

 انھً اقَّثوم ،يملاعلا ىوتسملا ىلع HEAR CSO هدصر يذلا ھتاذ يوینبلا طمنلا يھ لب ،ةیمیلقإ ةیصوصخ تسیل —
 يلحرملا ریرقتلا ءارثإ فدھب ،ةیلمعلا هذھ يف ةلدلأا ىلع مئاقلا ةقطنملا ماھسإ اھفصوب مَّدقُتو .ةیبیرجتو ةیمیلقإ ةیصوصخب
 .ةیئاھنلا ھتغیص يف ھعضو لبق لمعلا قیرفل

 ،ةیراسلا ریغ ضارملأل يمانتملا ءبعلاو ،ةیفارغومیدلا تلاوحتلا ھلكّشت ،رّیغتمو دّقعم يحص دھشم يف قایسلا لّثمتیو
 يف — ةیحصلا مظنلا يف ةرمتسملا فعضلا نطاومو ،حوزنلاو ةرجھلاو ،ةیخانملا تادیدھتلاو ،ةرركتملا ةیناسنلإا تامزلأاو
 ىلع بیجتست نأ ةمكوحلل اھب نكمی يتلا ةیفیكلا يف رظنلا ةداعلإ ةمھم ةصرف يملاعلا يحصلا لكیھلا حلاصإ ھیف حتفی تقو
 .يمیلقلإا عقاولل لضفأ وحن

 لیومتلاو قیسنتلاو ةحصلا ةمكوح تفشكتساو ،HEAR CSO فلاتئاو ITPC MENA مساب ةرواشملا تیرجُأ دقو
 نم نییسیئر نیربخم عم ةمظّنملا ھبش تلاباقملا ترّفوو .ةقطنملا يف حلاصلإا تایولوأو يندملا عمتجملا ةكراشمو ةیاقولاو
 رظن تاھجو ةیلودلا تامظنملاو ةیمیلقلإا ةینقتلا تاكبشلاو ةماعلا ةحصلا تاسسؤمو يندملا عمتجملاو ةیمیداكلأا طاسولأا
 .ةلبقملا صرفلاو تایدحتلا لوح ةعونتم

 :ىلإ ةرواشملا تعسو

 ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةحصلا ةمكوح نأشب ةحلصملا باحصأ رظن تاھجو فاشكتسا •

 ةیلاحلا ةمكوحلا تابیترت يف فعضلاو ةوقلا نطاوم دیدحت •

 ةكراشملاو ةیاقولاو لیومتلاو قیسنتلا تایلآ ةسارد •

 حوزنلاو ةرجھلاو خانملا رّیغت اھیف امب ،ةئشانلا تایدحتلا مییقت •

 يملاعلاو يمیلقلإا يحصلا لكیھلا حلاصإ ءارثلإ تایصوت ةغایص •
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 ةیجھنملا
 نم — ةدحاو ةبوتكم ریبخ ةمھاسمو ةمظّنم ھبش تلاباقم عبس — نییسیئر نیربخم نم تامھاسم ينامث عومجملا يف تعمجُ
 تاكبشلاو ةماعلا ةحصلا تاسسؤمو ةیلودلا تامظنملاو يندملا عمتجملا تامظنمو ةیمیداكلأا طاسولأا نولّثمی رابك ءاربخ
 نیطسلفو رصمو قارعلاو ندرلأا نم رظن تاھجو نوكراشملا لّثمو .ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةیمیلقلإا ةینقتلا
 .ةقطنملا نم نادلب ةدع يف لمعت ةیمیلقإ تامظنم نعً لاضف ،نمیلاو

 لمشی امب ،ةحصلا ةمكوح يف نیطرخنملا ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم تاعومجم لیثمت ىلإ يعسلا ةرواشملا تدمّعتو
 ةحصلا زیزعت تامظنمو يندملا عمتجملا تامظنمو ةماعلا ةحصلا تاكبشو ةیمیداكلأا تاسسؤملاو ةدحتملا مملأا تلااكو
 قیسنتلاو ةحصلا ةمكوحب ةقلعتملا تاروصتلا تلاباقملا تفشكتساو .ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمب ةطبترملا ةدایقلا تاصنمو
 دیدحتل يعوضوملا لیلحتلا مدخُتساو .حلاصلإا تایولوأو ةئشانلا تایدحتلاو يندملا عمتجملا ةكراشمو ةیاقولاو لیومتلاو
 .تلاباقملا لمجم نم ةقثبنملا ةیجیتارتسلاا تایصوتلاو قفاوتلا نطاومو ةرركتملا طامنلأا

 لامشو طسولأا قرشلاب ةصاخلا HEAR CSO فلاتئلا ىلولأا ةلوجلا ةرواشم ىلعً ةرشابم تلاباقملا نم ةلوجلا هذھ ينبتو
 كلت تمدختسا دقو .اھریسیتو اھدقع يف ITPC MENA تكراش يتلاو ،2025 لولأا نوناك/ربمسید 4 يف ةدقعنملا ایقیرفأ
 .يمیلقلإا يندملا عمتجملا ىدل ةلضّفملا تلابقتسملاو ملاعلا ىؤرو تایدرسلا ءلاجتسلا يقبطلا يببسلا لیلحتلا ةیجھنم ةرواشملا
 عسوب نكی مل يتلا يسایسلا داصتقلاا تاروظنمو ةیمُظُنلاو ةعیفرلا تاروظنملا ةفاضإب اھلیمكتل ةیلاحلا تلاباقملا تممّصُو
ً اعطاقتمً اتّبثت ھفصوب هاندأ كلذ ىلإ راشُی ،ناتلوجلا يقتلت امثیحو .ةلماك ةطاحإ اھب طیحت نأ يندملا عمتجملل ةعساو ةرواشم
 .ةزیامتم نیكراشم تاعومجمو تایجھنم ربع
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 جئاتنلا

 فیعض قیسنتو ةأزّجم ةیمیلقإ ةیحص ةمكوح 3.1

 لازت لا ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةحصلا ةمكوح نأب رُوعشلا تلاباقملا يف ةرتاوتملا تاعوضوملا نم ناك
 نم ریبك ددع دوجوب نوكراشملا رّقأو .ةحلصملا باحصأ تاعومجمو تاسسؤملاو نادلبلا نیب دودحم قیسنت عم ،ةأزّجم
 تامظنمو ةدحتملا مملأا تلااكوو ةحصلا تارازو اھیف امب ،ةیحصلا ایاضقلا يف ةلماعلا ةیلودلاو ةیمیلقلإا ةلعافلا تاھجلا
 امً اریثك تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم نأ ریغ .ةحناملا تاھجلاو ةینقتلا تاكبشلاو ةیمیداكلأا تاسسؤملاو يندملا عمتجملا

 جئاتن ىلإ راوحلا ةمجرتو يعامجلا لمعلا ریسیتو تایولولأا ةمءاوم ىلع ةرداق ةكسامتم ةیمیلقإ ةصنم بایغ اوظحلا
 .ةمادتسم

 هذھ نإف ،ةیمیلقلإا ةینقتلا تایدتنملاو لمعلا شروو تاعامتجلاا داقعنا ماظتنا نم مغرلا ىلع ھنأ نیكراشملا نم ددع ظحلاو
 نیھر وأ ،عیراشملا ىلع مئاق ھنأبً ارارم قیسنتلا فصوُو .ةسوملم ةیذیفنت تاجرخم جتنُت نأ نودً اشاقن دّلوت امً اریثك تایللآا
 .يسسؤم عباط تاذ ةمكوح لكایھب لا ،اھنیعب ةیلیومت تاقفدتب عوفدم وأ ،ةیدرفلا تاقلاعلاب

 ةنجللا لثم لكایھ نأ عمف .ةفلتخم تایلاوو تامظنم نیب ةرثانتم لازت لا ةمئاقلا ةیمیلقلإا قیسنتلا تایلآ نأ نوكراشملا زربأو
 ،ةمھمً اراودأ يدؤت ةیعیضاوملا تافلاحتلاو ةینقتلا تاكبشلاو ةدحتملا مملأل ةیمیلقلإا بتاكملاو ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمل ةیمیلقلإا

 يعامجلا دیدحتلا صرف لظت ،كلذلً ةجیتنو .ةیحصلا ةمكوحلا دھشم لمجملً لاماشً اقیسنت رّفوت ةدحاو ةصنمً ایلاح دجوت لا
 .يفاكلا ردقلاب ةرمثتسم ریغ ،ةكرتشملا ةلءاسملاو ،عَّمجملا لمعلاو ،كرتشملا مّلعتلاو ،لامعلأا لودجل

 ھفصوبً ارارم يجیلخلا نواعتلا سلجم ركُذ دقف .حجان يمیلقإ نواعت ىلع ةلثمأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم دّدح ،كلذ عمو
 نوكراشملا حرتقاو .ينقتلا لدابتلاو تایرتشملاو تامولعملا لدابتو ضارملأا دصّرت لثم تلااجم يف امیس لا ،نواعتللً اجذومن
 .اھرسأب ةقطنملا دادتما ىلع نواعتلا زیزعتل اھعیسوتو براجتلا هذھ نم رصانع فییكت ةیناكمإ

 نمو .ئراوطلا تلااح يفً اصوصخ ،ربكأ ةیلاعفب لمعی امً اریثك قیسنتلا نأ نوبیجتسملا ظحلا ،ينطولا ىوتسملا ىلعو
 ةدحتملا مملأا تلااكوو تاموكحلا عمجت يتلا ةیرطُقلا قیسنتلا تُایلآو ةیحصلا )تارتسلاكلا( تُاعومجملا ةروكذملا ةلثملأا
 مجَرتُت مل تاحاجنلا هذھ نأ ىلع اودّدش نیكراشملا نأ ریغ .ةیلیغشت تایولوأ لوح ءاكرشلا رئاسو ةیموكحلا ریغ تامظنملاو
 .ةكرتشملا ةیحصلا تایدحتلل يدصتلا ىلع رداق عسوأ يمیلقإ ةمكوح لكیھ ىلإ دعب

 ةكرتشملا تایولولأا دیدحتو راوحلا ریسیتل ىوقأ ةیمیلقإ ةدایق ىلإ ةجاح ةمث نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع ىأرو
 جذامنلا خاسنتسا درجم زواجتت نأ يغبنی ةیلبقتسملا ةمكوحلا تابیترت نأ نوكراشملا دكّأو .ةیعامجلا لولحلاب ضوھنلاو
 يمانتملا ءبعلاو ةیفارغومیدلا تلاوحتلاو حوزنلاو تاعازنلا لمشی امب ،يمیلقلإا عقاولا يف كلذ نمً لادب رّذجتت نأو ،ةیملاعلا
 .ةیراسلا ریغ ضارملأل

 ناكسلل ةیحصلا تاجایتحلاا اھلكّشت امم رثكأ تایولولأا لكّشی لیومتلا 3.2

 ةرازو ةینازیم نم ٪1 نم لقأ ،ينوقّدص ً.ایئاقوً اجمانرب 25 نم رثكأ تقولا كلذ يف انیدل ناك
 .جماربلا كلت ىلإ ھَّجوی ناك ةحصلا

 ةماعلا ةحصلا مظن يف ریبخ —

 يف ةیحصلا تایولولأا دیدحت يفً اریثأت لماوعلا رثكأ دحأ ھفصوب لیومتلا رارمتساب نوكراشملا زربأ ،تلاباقملا لمجم يف
 صیصختو ناكسلل ةیحصلا تاجایتحلاا نیبً ارمتسمً لااصفنا نوبیجتسملا فصوو .ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم
 ةریصق طوغضلاو يسایسلا زوربلاو ةحناملا تاھجلا حلاصمو لیومتلا رفاوت قفو تایولولأا لكّشتت امً اریثك ذإ ،ةیلاملا دراوملا
 .ىدملا ةدیعب ةماعلا ةحصلا فادھأ قفو لا ،لجلأا

 ةیاقولا باسح ىلع ةیئافشتسلااو ةیجلاعلا تامدخلا مّدقت امً اریثك ةیحصلا مظنلا نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع ظحلاو
 زوربلا ةیلاع تامدخلا ةاباحم ىلإ لیمت تارامثتسلاا نأ ىلإ نوكراشملا راشأو .ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلاو ةحصلا زیزعتو
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 بلاغلا يف ةیئاقولا تلاخدتلا لظت امنیب ً،ایروفً ایریھامج وأً ایسایسً افارتعا رّدت يتلا جلاعلا جماربو ةیتحتلا ةینبلا عیراشمو
 .ةتباثلا ةیداصتقلااو ةیحصلا اھعفانم مغر لیومتلا ةصقان

 لصحت مل فیك نیكراشملا دحأ فصو دقف .ةیاقولاو ةماعلا ةحصلاب ةقلعتملا تاشاقنلا يف صاخ ھجوبً ایلج للاتخلاا اذھ ناكو
 .ةدیدع ةیئاقو تاردابم دوجو مغر ةینطولا ةیحصلا تاینازیملا نمً ادج ةلیئض ةبسن ىلع لاإ ةیزیزعتلاو ةیئاقولا ةحصلا جمارب
 ةطبترملا فیلاكتلا دعاصت يف كلذبً ةمھسم ،ةیاقولا نمً لادب جلاعلا ئفاكت لازت لا ةحصلا لیومت لكایھ نأ نورخآ ظحلاو
 .اھنم ةیاقولا نكمی يتلا تلااحلا نم اھریغو ةیراسلا ریغ ضارملأاب

 ریثكل دیازتملا دامتعلاا نیبیجتسملا نم ددع زربأ دقف .ةیلاحلا لیومتلا جذامن ةمادتسا ءازإ مھقلق نعً اضیأ نوكراشملا برعأو
ّدحُو .تاعازنلاب ةرثأتملاو ةشھلا تاقایسلا يف امیس لا ،ةیجراخ لیومت رداصم ىلع جماربلاو نادلبلا نم  تاضیفختلا تدِ
 ضارملأا ةحفاكم جمارب ىلعً اصوصخو ً،اریبكً ارطخ اھفصوب يملاعلا يحصلا لیومتلاو ةیلودلا تادعاسملا يف ةریخلأا
 .ةشھلا ةیناكسلا تائفلاو ةیناسنلإا ةیحصلا تاباجتسلااو

ً اماظن اھیف نوكراشملا فصو يتلا ،HEAR CSO فلاتئلا ىلولأا ةلوجلا ةرواشم ءادصأ تاظحلاملا هذھ يف دّدرتتو
 لا ةرَّوصتملا ةیداصتقلااو ةینملأا تادیدھتلا لیومتلا عبتی ذإ ،ةیفاعلل زكرمك لا ئراوط ةفرغك فرصتیً ایملاعً ایحص

 .ناكسلل ةیحصلا تاجایتحلاا

 تامییقتلا نمً لادب ةیسسؤملاو ةیسایسلا زفاوحلاب رثأتت امً اریثك لیومتلا تارارق نأ كلذك تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم ظحلاو
 تلاخدتلا مّدقت ةحناملا تاھجلاو تاموكحلا نأ نوكراشملا ىأر ،تلااحلا ضعب يفو .ةیحصلا تاجایتحلال ةلدلأا ىلع ةمئاقلا

 ةیمنتو ةحصلا زیزعتو ةیاقولا لثم —ً ارثأ ىلعلأاوً ازورب لقلأا تارامثتسلاا ىظحت امنیب ً،ایسایس ةباذجلا وأ زوربلا ةیلاع
 ً.ایبسن دودحم مامتھاب — ةماعلا ةحصلل ةیتحتلا ةینبلاو ةلماعلا ىوقلا

 ىلع داسفلا راثآو ،ةلءاسملا تایلآ فعضو ،دراوملا صیصخت يف روصقلا ھجوأ نأشب فواخم نعً اضیأ تلاباقملا تفشكو
 ،بسحف رامثتسلاا ةدایز بلطتی نل ةقطنملا يف ةیحصلا تاجرخملا نیسحت نأ ىلع نیكراشملا نم ددع دّدشو .ةحصلا لیومت
 .ناكسلل ةیحصلا تایولولأاو لیومتلا تارارق نیب لضفأً ةمءاومو ،نتمأ ةلءاسم مَظنو ،ةیفافش رثكأً ةمكوحً اضیأ مزلتسی لب

 ،لضفأ ةیحص تاجرخمو ،ىوقأ ةیحص مظنو ،ةلماشلا ةیحصلا ةیطغتلا وحن مادتسملا مدقتلا نأ نوبیجتسملا دكّأ ً،لاامجإو
 ةیسایسلا تارابتعلاا لا ،ىدملا ةدیعب ةماعلا ةیحصلا ةمیقلاو دومصلاو ةیاقولاو فاصنلإا يلعُت ةیلیومت تابیترت ىلع فقوتیس
 .جراخلا نم ةلامملا لیومتلا تادنجأ وأ لجلأا ةریصق

 ةقطنملا يف ةحصلا ةمكوحل ةلكِّشملا ةوقلا تایمانیدو يسایسلا داصتقلاا 3.3

 ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةیحصلا مظنلا ھجاوت يتلا ةمكوحلا تایدحت نمً اریثك نأب ةرواشملا جئاتن يحوت
 طمن زرب ،تلاباقملا ربعو .ھجراخو ةحصلا عاطق لخاد ةلماعلا ةلعافلا تاھجلا نیب ذوفنلاو دراوملاو ةوقلا عیزوت يف رّذجتم
 تاجایتحلاا وأ ةینقتلا ةلدلأاب لكّشتت ام ردقب ةیلاملاو ةیسایسلا لكایھلاب لكّشتت ةمكوحلا تاجرخمو ةیحصلا تایولولأا :تباث
 .ناكسلل ةیحصلا

 ؟ًلاعف ةیحصلا تایولولأا دّدحی يذلا نم
 رارقلا ةطلس نأب تلاباقملا تانایب يحوت ،نییحصلا طیطختلاو ةسایسلا ةدایقبً ایمسر ةفَّلكم ةحصلا تارازو نأ نم مغرلا ىلع
 تارازو ةقفاوم ىلع ىربكلا ةیحصلا تارامثتسلاا فقوتت ،ةدیدع نادلب يفف .ھسفن يحصلا عاطقلا ءارو ام ىلإ دتمت امً اریثك
 ،كلذل ةجیتنو .نییجراخلا لیومتلا ءاكرش ،تاقایسلا ضعب يفو ،ایلعلا ةیسایسلا تادایقلاو ةیزكرملا ةیموكحلا تاطلسلاو ةیلاملا
 .ةیزاوم ةیسایس وأ ةیلام ةطلس نود ةینقتلا ةیلوؤسملا ةحصلا تارازو كلتمت امً اریثك

 نیمأت يف ىرحلأاب نمكی يدحتلاف .يساسلأا يدحتلا وھ ناك امً اردان ةیحصلا تاجایتحلاا دیدحت نأً ارارم نوكراشملا دكّأو
 يفو .عسوأ ةیداصتقاو ةیسایس تادنجأ لخاد ةیحصلا تایولولأاب مامتھلاا ىلع ظافحلاو ،دراوملا ةئبعتو ،يسایسلا مازتللاا
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 لغاوشلا عم ةیحصلا تایولولأا سفانتت امً اریثك ،يسایسلا رارقتسلاا مدع وأ ةیلاملا طوغضلا وأ تاعازنلاب ةرثأتملا تاقایسلا
 .ةیللاقتساب حلاصلإا تادنجأ ةغایص ىلع نییحصلا نیلعافلا ةردق نمّ دحی امم ،ةیمكوحلاو ةیداصتقلااو ةینملأا

 يف ةیحصلا تایولولأا دیدحت ةیفیك نع ةیئزج ةروص ىوس مّدقت لا ةیمسرلا ةیسسؤملا تایلاولا نأب ةرواشملا يحوت مّث نمو
ً امدُق يضمت تاحلاصلإا يأ يفً ةرثؤم ،ھسفن يحصلا عاطقلا جراخ عقت امً اریثك دراوملا صیصخت ىلع ةطلسلاف .ةقطنملا
 .لیومتلا ةصقان ىقبت تایولولأا يأو

 ةوقللً اردصم لیومتلا
 زربأ دقف .ةیحصلا مظنلا لخاد ذوفنلا اھللاخ نم سرَامُی يتلا ةیسیئرلا تایللآا ىدحإ ھفصوب لیومتلا زرب ،تلاباقملا ربع
 صاخ ھجوب ةیمانیدلا هذھ ىلجتتو .ةیئابولا ةجاحلا قوفت ةوقب تایولولأا لكّشی امً اریثك لیومتلا رفاوت نأ رارمتساب نوكراشملا
 فصوو .ةیحصلا تامدخلا رارمتسلاً ایساسأ يجراخلا لیومتلا لظی ثیح ،دراوملا ةدودحملاو تاعازنلاب ةرثأتملا تاقایسلا يف
 ةدیعب ةینطولا تایجیتارتسلاا لا ةحناملا تاھجلا تایولوأ ھكرّحت امً اریثكو أزّجمو بلقتم ھنأب لیومتلا نیبیجتسملا نم ددع
 .ىدملا

 نم ددع راشأو .ءاوسلا ىلع ةنزاو ةیمیلقإ تاھجو فارطلأا ةددعتم ةلعاف تاھج لعفب ةقطنملا يف لیومتلا دھشم لكّشتیو
 رداصم اھفصوب ،تیوكلاو رطقو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا امیس لاو ،جیلخلا لود ىلإ نیكراشملا
 تایلآ نأ ىلع تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم دّدش ،ھسفن تقولا يفو .يحصلاو يئامنلإاو يناسنلإا لیومتلل ةیمھلأا ةدیازتم
 .ةحصلا ةمكوحل كسامتم يمیلقإ لكیھ ىلإ دعب روطتت ملو ةأزّجم لازت لا ةیمیلقلإا لیومتلا

 تارامثتسلااو ،ةھجولا ةصَّصخملا لیومتلا تاقفدت اھنم ،ةددحم تایلآ ربع سرَامُی امً اریثك يلاملا ذوفنلا نأب ةرواشملا يحوتو
 ىظحت ةیحصلا ایاضقلا َّيأ تایللآا هذھ دّدحتو .ةیزاوملا ذیفنتلا تابیترتو ،ریراقتلا دادعإ تابلطتمو ،عیراشملا ىلع ةمئاقلا
 تاھجلا بستكت امً اریثك ً،ایلمعو .ةمكوحلا تایلمع لخاد اھذوفن دادزی ةلعافلا تاھجلا َّيأو ،عسوتت جماربلا َّيأو ،مامتھلااب
 .تامدخلا میدقت وأ ذیفنتلا نع ةلوؤسملا تاھجلا ىدل ام قوفت لامعلأا لودج دیدحت ىلع ةردق ةیلاملا دراوملا يف ةمكحتملا

 ،تاقایسلا ضعب يف ةصخصخلا يمانتو ،لیومتلا تابیترت ؤزّجتب قلعتت فواخمً اضیأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأو
 عمً امئاد لیومتلا لكایھ ھیف مءاوتت لا ماظن يفً ةعمتجم تایمانیدلا هذھ مھستو .ةماعلا ةحصلا فئاظو يف رامثتسلاا روصقو
 .فاصنلإا فادھأ عم وأ ةیحصلا مظنلل ىدملا ةدیعب تاجایتحلاا

 ھلوانتی يذلا ،ةیاقولا لیومت صقن رارمتسا :لدجللً ةراثإ ةرواشملا لئاسم رثكأ نم نیتنثا ءارو نمكت اھسفن تایمانیدلا هذھو
 مسقلا يف فلاتخا يَنطوم امھفصوب ناثحبُی نیذللا ،ةیمنتلاو يناسنلإا لمعلا نیب ةقلاعلاو يمیلقلإا لیومتلا لبقتسمو ،3.4 مسقلا

 .رارقلا ةطلس عیزوتبو ةسفانتم زفاوحب اھنم ينقت فلاخبً اطابترا لقأ ةیرھوجلا ةلأسملا ،نیتلاحلا اتلك يفو .4

 رارقلا ةطلسو ةكراشملاو ةلءاسملا
 عساو فارتعاب يندملا عمتجملا تامظنم تیظح دقف .رارقلا ةطلسبً ایرھوج ةطبترم ةكراشملا نأب كلذك ةرواشملا يحوتو
 يف اوفلتخا نیكراشملا نأ ریغ .يعمتجملا كارشلإاو ةیاقولاو ةرصانملاو تامدخلا میدقت يف ةمھم ةلعاف تاھج اھفصوب
 .ةمكوحلا تایلمع لخاد يندملا عمتجملا رودل مھروّصت

 امنیب ،ةیلحملا تاعمتجمللً لاثممو ذیفنتلا يفً اكیرش ھفصوب يندملا عمتجملا ىلع تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم ضعب زكّر دقف
 .تاسایسلا ىلع ةباقرلاو ةلءاسملاو دصرلاو لامعلأا لودج دیدحت يف ةیرھوج رثكأ رود نع نورخآ عفاد

 صیصختب ةقلعتملا تارارقلا يفً اطارخنا لقأ اھنكل ،راشتسُت امً اریثك يندملا عمتجملا تامظنم نأ نیكراشملا نم ددع ظحلاو
 نأبو ،تاقایسلا نیب ةتوافتم لازت لا ةكراشملا نأب جئاتنلا هذھ يحوتو .ةیجیتارتسلاا تایولولأا وأ ةمكوحلا تابیترت وأ دراوملا
 ربكأً ةیفافش بلطتیس ةلءاسملا زیزعت نإف اذلو .رارقلا عنص يف ریثأت ىلإ ةرورضلاب مجَرتُی لا رواشتلا تایلمع يف جامدلإا
 .رارقلا عنص تایلمع يفً افاصنإ رثكأ ةكراشمب نرتقت

 يسایسلا داصتقلاا روظنم نم ةیسیئرلا ةصلاخلا
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 ذوفنلاو لیومتلا لكایھو ةیسایسلا ةطلسلا لعافتب لكّشتت ةقطنملا يف ةحصلا ةمكوح تایدحت نأب ةرواشملا جئاتن يحوت ً،لاامجإ
 يأ يف تایمانیدلا هذھ رثؤتو .ھجراخو ةحصلا عاطق لخاد ةلماعلا ةسفانتملا حلاصملاو يناسنلإا عقاولاو يلودلاو يمیلقلإا
 میمصتل يساسأ تاقلاعلا هذھ مھفو ً.امخز بستكت تاحلاصلإا يأو ،دراوملا صَّصخُت فیكو ،مامتھلااب ىظحت تایولولأا
 .ةقطنملا عقاول ةبیجتسموً ایسایس قیقحتلل ةلباقوً اینقت ةنیتم نوكت ةمكوح تاحلاصإ

 اھتیمھأ ىلع عامجلإا مغر ةیشماھ لظت ةیاقولا 3.4

 ةیولولأا نم بولطملا ىوتسملا نود نلاازی لا ةحصلا زیزعتو ةیاقولا نأب رُارقلإا تلاباقملا يف قفاوتلا نطاوم ىوقأ نم ناك
 ةحصل ةیواز رجح اھفصوب ةیاقولا ةیمھأب عامجلإاب اورّقأ نیكراشملا نأ عمف .ةیلاحلا اھلیومتو ةحصلا ةمكوح لكایھ لخاد
 .يسسؤم مازتلا وأ يسایس مامتھا وأ فٍاك رامثتسا ىلإ مجَرتُی مل رارقلإا اذھ نأ نوریثك ىأر ،ةیحصلا مظنلا ةمادتساو ناكسلا

 دراوملاف .جلاعلا وحن لولأا ماقملا يف ةھجّوم اھنأب رارمتساب ةقطنملا يف ةیحصلا مظنلا تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم فصوو
 لظت امنیب ،ةیجلاعلا تامدخلاو ةیصصختلا ةیاعرلاو تایفشتسملا ىلع زكرتت لازت لا روھمجلا تاعقوتو يسایسلا مامتھلااو
 معدب ىظحت امً اریثك ةیاقولا نأ نیكراشملا نم ددع ظحلاو .ةمیقلا ةسوخبمو لیومتلا ةصقان بلاغلا يف ةیئاقولا تلاخدتلا

 .ذیفنتلاو تاینازیملا عضو دنع ةشَّمھم ىقبت اھنكل ،ةیتاسایسلا قئاثولاو ةینطولا تایجیتارتسلاا يف يباطخ

 امب ،ةقطنملا يف ةیراسلا ریغ ضارملأل يمانتملا ءبعلا ىلإ رظنلاب صاخ ھجوب قلقم للاتخلاا اذھ نأ ىلع نوكراشملا دّدشو
 يف ةفاثكب رمثتست ةیلاحلا ةیحصلا مظنلا نأ نوریثك ىأرو .ناطرسلاو ةنمسلاو يركسلاو ةیومدلا ةیعولأاو بلقلا ضارمأ اھیف
ّدحم ةجلاعملً ایبسن ةدودحم دراوم صصّخت امنیب تلااحلا هذھ بقاوع ةرادإ ً ایداصتقا ءفك ریغ طمنلا اذھ ربُتعاو .ةنماكلا اھتادِ
 .دیعبلا ىدملا ىلع ةمادتسلال لباق ریغو

 ةیاعرلا تانوّكم رئاسب ةًنراقم مازتللاا نمو ةینازیملا نم لوقعم بیصنب ىظحت لا تلاز ام ةیاقولا
 .ةیحصلا

 ةیراسلا ریغ ضارملأا يف عیفر يمیلقإ ریبخ —

 ةیئرملا جئاتنلا يباحت يتلا ةریصقلا ةیسایسلا تارودلا اھنم ،ةیاقولا دوھج قوعت ةیوینب زجاوح نیبیجتسملا نم ددع زربأو
 زیزعت ىلع تامدخلا میدقت مّدقت لیومت تایلآو ،تاعاطقلا نیب نواعتلا فعضو ،ةیاقولا ةمیقل روھمجلا مھف ةیدودحمو ،ةیروفلاو
 امم ،سایقلل ةلباقلا اھراثآ رھظت نأ لبق لوطأ ةینمزً اقافآ بلطتت امً اریثك ةیئاقولا تلاخدتلا نأ نوكراشملا ظحلاو .ةحصلا
 .ةیروف جئاتن ىلإ نیعاسلا رارقلا عاّنصل ةیبذاج لقأ اھلعجی

 ریغ ضارملأا تدّدح ذإ ،ةفلتخم ةیواز نم ھسفن جاتنتسلاا ىلإ HEAR CSO فلاتئلا ىلولأا ةلوجلا ةرواشم تصلخ دقو
 ماودلا ىلعً اضرعت رثكلأا ةمادتسملا تایولولأا اھفصوب نیحزانلا ناكسلل ىدملا ةدیعب تاجایتحلااو ةیلولأا ةیاعرلاو ةیراسلا
 .تامزلأا ھبطقتست يذلا مامتھلاا لعفب ةحازلإل

ّدحُ امك  تاردابم نمً اریثك نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم ىأر دقف .ةیرھوج ةیوقت مزلتسیً لااجم ھفصوب ةحصلا زیزعت دِ
ّدحملاو تائیبلاو تایكولسلا يف ریثأتلا ىلع ةرداق ةلماش تایجیتارتسا نمً لادب ةیعوتلا تلامح ىلعً اّبصنم لازی لا ةیاقولا  تادِ
 سرادملاو ةیلحملا تاعمتجملا عمً امادتسمً اطارخنا بلطتت ةیلعفلا ةیاقولا نأ ىلع نوكراشملا دّدشو .ةحصلل ةیعامتجلاا
 .يحصلا ماظنلا جراخ تاعاطقلا رئاسو ةیلحملا تاطلسلاو لمعلا نكامأو

 فواخم تریثُأ دقف .ةیحصلا مظنلا لخاد يئاقولا بطلاو ةماعلا ةحصلا ةناكم عفر ىلإ ةجاحلا كلذك ءاربخلا نم ددع دكّأو
 جھُّنلل يسسؤملا معدلا فعضو ،ةماعلا ةحصلا يینھمب فارتعلاا ةیدودحمو ،ةیئاقولا ةحصلا جمارب يف رامثتسلاا روصق نأشب
 مظنلا لیوحتلً ایساسأ نوكیس ةلماعلا ىوقلا تاردقو ةماعلا ةحصلا تاسسؤم زیزعت نأ نوكراشملا ىأرو .ةیاقولا وحن ةھجّوملا
 .ةیاقولا ىلعً ازیكرت رثكأ جذومن وحن

 .ةسایسلاو ةمكوحلا تایولوأ نمً ةیولوأ لب ةینقت ةلأسم اھفصوب لا ةیاقولا ىلإ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم رظن ً،لاامجإو
 خیسرتو ،ةماعلا ةحصلا تاسسؤم زیزعتو ،ةیحصلا تارامثتسلاا نزاوت ةداعإ بلطتیس يلعف مدقت زارحإ نأب جئاتنلا يحوتو
 ةدنجأ نود نم ھنأ ىلإ رارمتساب نوكراشملا بھذو .ةلءاسملاو لیومتلاو تاسایسلا رطأ يف ةیجھنم رثكأ وحن ىلع ةیاقولا
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 ةیحصلا ةیطغتلاو ناكسلا ةحص يف ةمادتسم تانیسحت قیقحت يف ةبوعص ةقطنملا يف ةیحصلا مظنلا دجتس ،ىوقأ ةیئاقو
 .ةلماشلا

ّدحملا ةجلاعمو ةیاقولا نع يبطلا عباطلا عزن 3.5  ةحصلل ةیعامتجلاا تادِ

 ةقیضلا ةبراقملا زواجت مزلتسی ناكسلا ةحص نیسحت نأب رُارقلإا تلاباقملا يف ةرتاوتملاو ةزرابلا تاعوضوملا نم ناك
ّدحملا ةجلاعمو ،ةیحصلا ةیاعرلا لوح ةروحمتملا  دكّأو .ةحصلل عسولأا ةیسایسلاو ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تادِ
 ةیاعرلا تامدخ ربع ةیلاعفب ھل يدصتلا نكمی لا ةقطنملا يفً احاحلإ رثكلأا ةیحصلا تایدحتلا نمً اریثك نأً ارارم نوكراشملا
 .اھمیظنت وأ ةیحصلا مظنلا لیومت ىوتسم غلب امھم ،اھدحو ةیحصلا

 ىلإ ةحصلا نع ةیلوؤسملا قاطن عیسوتب »ةیاقولا نع يبطلا عباطلا عزن« ىلإ ةجاحلا تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع زربأو
 عمتجملاو اھرسأب ةموكحلا ةیلوؤسم ربتعُت نأ يغبنی ةیاقولا نأ نوكراشملا ىأرو .ةیاعرلا يمّدقمو ةحصلا تارازو ءارو ام
 ةیئیبلا تاطلسلاو لمعلا تاسسؤمو ةیعارزلا تاعاطقلاو نییرضحلا نیططخملاو تایدلبلاو ةیمیلعتلا مظنلا ةكراشمب ،هرسأب
 ةرطیسلا جراخ عقت لماوعب ةیحصلا تاجرخملا لكّشتت امً اریثك ،نیبیجتسمللً اقفوو .ةیعمتجملا ىنبلاو ةیملاعلإا تامظنملاو
 يعامتجلاا كسامتلاو لقنلاو لیغشتلاو میلعتلاو ةیئاذغلا تائیبلاو نكسلا فورظ اھنم ،ةیحصلا ةیاعرلا مظنل ةرشابملا
 .ةیئیبلا تاضرعتلاو

 لا امنیب ،يدرفلا كولسلا رییغتو ةیعوتلا ىلع زیكرتلا طرفم لازی لا ةیلاحلا ةیاقولا دوھج نمً اریثك نأ نوكراشملا ظحلاو
 ةایحلا طامنأ ىلع ةعجشملا تلامحلا نأ نیبیجتسملا نم ددع ىأرو .فٍاك مامتھاب ةحصلا يف ةرثؤملا ةیوینبلا لماوعلا ىظحت
 ةینبو ،يندبلا طاشنلل ةدودحمً اصرفو ،ةیحص ریغ ةیئاذغ تائیب ھجاوت تاعمتجملا تلظ اذإً ایلعفً ارثأ ققحت نأ دعبتسُی ةیحصلا
 .ةیحصلا تارایخلا ىلإً ادَّیقمً لاوصو وأ ً،ارقفو ،ةرصاق ةیرضح ةیتحت

 تارابتعلاا جامدإ ةیمھأ ىلع نوكراشملا دّدش دقف .تلاباقملا دادتما ىلعً ارارم »تاسایسلا عیمج يف ةحصلا« موھفم دّدرتو
 میلعتلاب ةقلعتملا تاسایسلا يف ةیحصلا راثلآا ةاعارم نامضو ،ةفاك ةیموكحلا تاعاطقلا ربع رارقلا عنص تایلمع يف ةیحصلا
 هذھ نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم ىأرو .يداصتقلاا طیطختلاو ةیئاذغلا مظنلاو خانملا عم فّیكتلاو ةیرضحلا ةیمنتلاو لقنلاو
ّدحملا ریثأت يمانتو ةیراسلا ریغ ضارملأا ءبع مظاعت ىلإ رظنلاب صاخ ھجوب ةمھم جھُّنلا  .ةحصلل ةیراجتلاو ةیعامتجلاا تادِ

ّدحُ دقف .يلحملا لمعلاو يعمتجملا كارشلإا ةیمھأ ىلعً اضیأ نیكراشملا نم ددع دّدشو  تایدلبلاو لمعلا نكامأو سرادملا تدِ
 .ضرملا نم ةیاقولاو ةحصلا زیزعتل ةمساح تاصنم اھفصوب ةیعمتجملا تاعومجملاو ةینیدلا تاسسؤملاو ةیبابشلا تامظنملاو
 نیینھملا ىلع يرصحلا دامتعلاا نمً لادب ةیلحملا تاعمتجملا عمً ایلعفً اطارخنا بلطتت ةمادتسملا ةیاقولا نأ نوبیجتسملا دكّأو
 .ةیاعرلا قفارم وأ نییحصلا

 مھعم تیرجُأ نم ظحلا دقف .تاعاطقلا ةددعتم جھُن ىلإ ةجاحلا خوسر نمُ ةرجھلاو ةئیبلا رُوھدتو خانملا رُّیغت داز دقو
 لمشت ةقسّنم تاباجتسا مزلتستو ،ةیدیلقتلا ةیعاطقلا دودحلا دیازتم وحن ىلع زواجتت ةئشانلا ةیحصلا تایدحتلا نأ تلاباقملا

 ثیح ،ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمب صاخ ھجوب ةلصلا قیثو كلذ ربُتعاو .يحصلا عاطقلا جراخ نم ةلعاف تاھج
 .ةیلبقتسملا ةیحصلا تِاجرخملا ةیفارغومیدلا تُلاوحتلاو يرضحلا عُسوتلاو حُوزنلاو ةیخانملاُ ةشاشھلا لكّشت نأ عقوتُی

 تائیب عنص ىلإ ضرملا جلاع نم ً:ایرھوجً لاوحت بلطتیسً ةحص رفوأ ناكس ىلإ لوصولا نأ نوكراشملا ىأر ً،لاامجإو
 ةكراشملاو تاعاطقلا ددعتملا لمعلل ةیولولأا يطعت نأ يغبنی ةحصلا ةمكوح تاحلاصإ نأب جئاتنلا يحوتو .ةحصلل ةیتاوم
 بابسلأا ةجلاعمل ةیساسأ جھُّنلا هذھ تربُتعاو .ةماعلا تاسایسلا تلااجم ربع ةیحصلا تارابتعلال ىوقلأا جامدلإاو ةیعمتجملا
 ً.افاصنإوً ادومص رثكأ تاعمتجم ءانبو ةحصلا للاتعلا ةیرذجلا

 عسوأ ةیئاقو ةدنجأ ىلإ ةیرشبلا ةعانملا صقن سوریفل ةباجتسلاا نم :ITPC MENA روظنم

 ةعانملا صقن سوریفلُ ةباجتسلااً لاعف ھتشاع لوّحت ءادصأ اھیف دّدرتت »ةیاقولا نع يبطلا عباطلا عزن« ىلإ ةرواشملا ةوعد نإ
 نم ةیاقولا تجرخ ،نیدقع ىدم ىلعف .جئاتنلا هذھ ITPC MENA أرقت ةبرجتلا هذھ للاخ نمو ،ةقطنملا هذھ يف ةیرشبلا
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 نولماعلاو نارقلأا نوفقثملا حبصأف .تاعمتجملا يدیأ ىلإ تایفشتسملاو ءابطلأل ةیرصحلا ةرطیسلا نم ھجلاعو سوریفلا
 معدو صحفلا نومّدقی نم مھً اررضت رثكلأا تائفلا اھدوقت يتلا تامظنملاو سوریفلا عم نوشیاعتملاو نویعمتجملا نویحصلا
 لبق يئاقولا جلاعلاو ،سوریفلل يتاذلا صحفلاف :ھسفن راسملا تاودلأا تكلسو .ةلاحلإاو ةیئاقولا تامولعملاو جلاعلاب مازتللاا
 تبرّق اھلك ،يعمتجملا دصرلاو ،زیامتملا تامدخلا میدقتو ،)لوعفملا لیوطلا نقحلا ،برغملا يفً اثیدحو( يومفلا ضرعتلا
ّدحملا ىلع لمعلا ىلع رصتقی لا ،ىنعملا اذھب ،يبطلا عباطلا عزنو ً.لاعف سانلا اھیف شیعی يتلا نكاملأا نم ةیاقولا  تادِ
 .لعفلا ةطلس كلمی نمو تاودلأاب كسمی نمبً اضیأ قلعتی لب ؛ةحصلل ةیعامتجلاا

 دعبُت ةمصوو ،ةكھَنم ةیریرس مظن :ةرواشملا اھفصت يتلا اھتاذ فورظللً ةباجتسا ناك لب .ةمءلاملا دیلو جذومنلا اذھ نكی ملو
 سوریف ىلعً اركح تسیل فورظلا هذھو .تامدخلا قوقش نیب نوطقسیو دودحلا نوربعی ناكسو ،ةیمسرلا قفارملا نع سانلا
 اھتاجایتحاو ،ةیراسلا ریغ ضارملأا نم يمانتملا اھأبع ةقطنملا اھب ھجاوتس يتلا ةیفیكلا لكّشتس يھف ؛ةیرشبلا ةعانملا صقن

 يذلا لولأا لیجلا مھیف نمب ،رمعلا يف نومدقتی ناكسل ىدملا ةدیعب تاجایتحلااو ،ةیباجنلإاو ةیسنجلا ةحصلا يف ةاّبلملا ریغ
 .سوریفلا عم شیاعتم وھو مویلا خیشی

 ریغ ضارملأا يفف .ةرشابم رئاظن ةیرشبلا ةعانملا صقن سوریفل تروُِّط يتلا يبطلا عباطلا ةعوزنملا ةیعمتجملا جھُّنللو
 ،نیصصختم ریغ نییحص نیلماع ىلإ ماھملا لقنو ،يركسلاو مدلا طغضل نارقلأاب معدلاو ،يعمتجملا يرّحتلل نكمی ،ةیراسلا
 — ةیتاذلا ةیاعرلا تُلاخدت عضت ،ةیباجنلإاو ةیسنجلا ةحصلا يفو .ةدایعلا ءارو ام ىلإ ةنمزملا ضارملأا ةیاعر دّدمی نأ
 ةیاعرلا نم ةرادلإا ةیتاذلا تانوّكملاو ،يرشبلا يمیلحلا مرولا سوریفل يتاذلا تانیعلا ذخأو ،يتاذلا نقحلاب لمحلا عنم لئاسوك

 تلااحلاو ةخوخیشلا يفو ً.اموصوم وأً ادودحم يریرسلا لوصولا نوكی ثیح امیس لا ،درفلا دی يف لعفلا ىلعَ ةردقلا —
 يفو ً.ازھاجً ابلاق ،ةایحلا ىدم سوریفلا جلاع ةمادلإ تینُب يتلا ً،ایعمتجم ةخسارلا ةزیامتملا ةیاعرلا جُذامن مّدقت ،ةنمزملا
 هذھ نوكت امً اریثك ،دومصلا ىلعً ةردق لقلأا يھ ةیریرسلا مظنلا نأ ةرواشملا تدجو ثیح ،حوزنلا تاقایسو ةشھلا تاقایسلا
 .ةیاعرلا ةیرارمتسا ىلإ دیحولا يعقاولا لیبسلا يھ تاعمتجملا يف ةرّذجتملا جھُّنلا

 وھو ً.افرصًِ ایریرسً ارایخ لا ،لیومتلاو ةمكوحلا تارایخ نمً ارایخ اھفصوب اھتغایص دیعی عضوملا اذھ يف ةیاقولا عضو نإو
 ،تامدخلل يعمتجملا میدقتلا لیومتو ،ماظنلا لخاد نارقلأا تامدخلا يمّدقمو نییعمتجملا نییحصلا نیلماعلاب فارتعلاا مزلتسی
 رییاعم ىلع موقی وھف :ةینھمللً اعزن سیل يبطلا عباطلا عزنو .ةینطولا تاسایسلا يف ماھملا لقنو ةیتاذلا ةیاعرلا جاردإو
 صقن سوریفل ةقطنملا ةباجتسا نم يزكرملا سردلا نّكل .ةیماح ةینوناق تائیبو ،ةیریرسلا ةیاعرلاب ةحضاو طباورو ،ةدوجلا
 .ةدایعلا لخاد سَبحُت نیح لا ،تاعمتجملا اھكلمت نیح عسوتت ةیاقولا نأ وھ ةیرشبلا ةعانملا

 يفكی امب ةسَّسؤم ریغ اھنكل ةمّیق لظت يندملا عمتجملا ةكراشم 3.6

 دعقم اھل نوكی نأ نكمأ اذإو ...يندملا عمتجملا تامظنم عم رشابم لصاوت كانھ نوكی نأ يغبنی
 .دعاسیس كلذ نأ دقتعأف ،بقارم ةفصب ولو ً،اضیأ

 يندملا عمتجملا يف يدایق —

 مظن لخاد ةیساسأ ةلعاف تاھج اھفصوب يندملا عمتجملا تامظنمب فُارتعلاا تلاباقملا يف ةرتاوتملا تاعوضوملا نم ناك
 كارشلإاو تامدخلا میدقت يف يندملا عمتجملا اھیدؤی يتلا ةمھملا راودلأاب رارمتساب نوكراشملا رّقأ دقف .ةحصلا ةمكوح
 نیبیجتسملا نأ ریغ .ةشَّمھملا تائفلا ىلإ لوصولاو ةیناسنلإا ةباجتسلااو ةحصلا زیزعتو ةلءاسملاو ةرصانملاو يعمتجملا

 .ةقطنملا ءاحنأ مظعم يف يفكی امب ةسَّسؤم ریغو ةقستم ریغو ةتوافتم لازت لا يندملا عمتجملا ةكراشم نأ ىلعً اضیأ اودّدش

 تائفلاو تاعمتجملا ىلإً ادیرفً لاوصو كلتمت امً اریثك يندملا عمتجملا تامظنم نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع ظحلاو
 زربأو .ةیناسنلإاو تاعازنلاب ةرثأتملاو ةشھلا تاقایسلا يف امیس لا ،يفاكلا ردقلاب ةیمسرلا ةیحصلا مظنلا اھلصت لا دق يتلا
 میدقتو ،يلحملا لمعلا ةئبعتو ،ةیلحملا تاعمتجملا ةقث دیلوتو ،ةئشانلا تاجایتحلاا دیدحت ىلع تامظنملا هذھ ةردق نوكراشملا

 تاعمتجملا نیب رسج ھنأب يندملا عمتجملا فصوُ ،ةدیدع تاقایس يفو .نیررضتملا ناكسلل شیعملا عقاولا نع ةمّیق ىؤر
 .رارقلا عاّنصو ةیلحملا
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 ً.ایكراشت لاً ایرواشت ھمظعم يف لازی لا يندملا عمتجملا طارخنا نأً ارارم نوكراشملا ظحلا ،اھب فرَتعملا ةمیقلا هذھ مغرو
 تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم راشأ ،تارواشملاو لمعلا شروو تاعامتجلاا روضح ىلإ ىعدُت امً اریثك تامظنملا هذھ نأ عمف
 نم ددع فصوو .ةمكوحلا لكایھ وأ تایولولأا دیدحت تاشاقن وأ رارقلا عنص تایلمع يفً ایلعفً اكارشإً امود كرَشُت لا اھنأ ىلإ
 تابیترت لا ،ةیسسؤملا ةینلا نسح وأ ةحناملا تاھجلا تاطارتشا وأ ةیدرفلا تاقلاعلا ةنیھر اھنأب ةكراشملا تایلآ نیبیجتسملا

 .يمسر عباط تاذ ةمكوح

 ،تاقایسلا ضعب يفف .تاقایسلاو نادلبلا نیب يندملا عمتجملا طارخنا يف تاتوافت كلذك تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأو
 تاقایس يفو .ةیحصلا تایدحتلل ةینواعت تٍابراقم ةیلودلا تامظنملاو يندملا عمتجملاو تاموكحلا نیب ةنیتملا تاكارشلا ترسّی
 وأ ةیمیظنتلا دویقلا وأ دراوملا ةیدودحم وأ ةیسایسلا تائیبلاب ةطبترم زجاوح ھجاوت يندملا عمتجملا تامظنم لازت لا ،ىرخأ
 ثیح ،تاعازنلاب ةرثأتملا تاقایسلا يف مخضتت امً اریثك تایدحتلا هذھ نأ ىلع نوكراشملا دّدشو .اھتامھاسمب فارتعلاا روصق
 .يجیتارتسلاا رارقلا تایلمع نم ةدَعبتسم لظت امنیب ةمساح ةیلیغشتً اراودأ ةیلحملا تامظنملا يدؤت دق

 ىلع نوكراشملا دّدش لب .عیراشملا ذیفنتل ةیلآ درجم ربتعُت لاأ يغبنی يندملا عمتجملا ةكراشم نأ نیبیجتسملا نم ددع ىأرو
 يتاسایسلا راوحلاو دصرلاو ةلءاسملا يف ةعورشم راودأ ھل ةمكوحلا يفً لاعاف ھفصوب يندملا عمتجملاب فارتعلاا ةیمھأ
 كرَشُی نیح ققحتت امً اریثك لضفلأا ةمكوحلا تاجرخم نأ ىلإ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم راشأو .ةیحصلا مظنلا حلاصإو
 .مییقتلاو ذیفنتلا ىلإ میمصتلاو لامعلأا لودج دیدحت نم ،تاسایسلا ةرود دادتما ىلع يندملا عمتجملا

 زیزعت ىلإ ةجاحلا نوكراشملا زربأ دقف .ةمكوحلا تایلمع يف تاوصلأا نم عسوأ فیط جامدإ ةیمھأً اضیأ تلاباقملا تدكّأو
 نیلعافلاو ،ةیدعاقلا ةیعمتجملا تامظنملاو ،ىضرملا تایعمجو ،ةیئاسنلا تاعومجملاو ،بابشلا اھدوقی يتلا تامظنملا لیثمت
ّثمملا تامظنملاو ،نییناسنلإا  تابیترت سكعت نأ نامضلً ایساسأ ةكراشملا عیسوت ربُتعاو .نیشَّمھملاو نیحزانلا ناكسلل ةلِ
 .ةقطنملا ءاجرأ يف تایولولأاو براجتلا عوّنت ةمكوحلا

 نأب يحوت جئاتنلا نأ ریغ .ةلاّعف ةیحص ةمكوحل ھنع ىنغ لاً انوّكم ھفصوب يندملا عمتجملا ىلإ نوكراشملا رظن ً،لاامجإو
 ةیحصلا تاسایسلا يف ةلماشو ةفافشو ةمادتسم ةكراشم حیتت ةیسَّسؤم تایلآ وحن يفرظلا رواشتلا زواجت بلطتیس يلعفلا مدقتلا
 يف روھمجلا ةقثو فاصنلإاو ةباجتسلااو ةلءاسملا نیسحتلً امساحً ارمأ عساو قاطن ىلع تایللآا هذھ زیزعت ربُتعاو .ةمكوحلاو
 .ةیحصلا مظنلا

 ةقطنملا يف ةحصلا ةمكوح لیكشت ةداعإ لصاوت ةیناسنلإا تامزلأاو حوزنلاو تاعازنلا 3.7

 نم نیررضتملا ناكسلاو نیئجلالاو حوزنلا نابسحلا يف انتقطنم يف ةحصلا ةمكوح ذخأت نأ بجی
 .ةیئانثتسا فورظك اھعم لماعتلا نكمی لا عئاقولا هذھف .تاعازنلا

 ةیناسنلإا ةحصلا يف ریبخ —

ّیمملا تامسلا نم  حوزنلاو تاعازنلل رمتسملا رُیثأتلا ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةحصلا ةمكوح دھشمل ةزِ
 يف ةحصلا ةمكوح نأً ارارم نوكراشملا دكّأ ،تلاباقملا ربعو .ةمكوحلا تابیترتو ةیحصلا مظنلا ىلع ةیناسنلإا تامزلأاو
 ةیناسنلإا ئراوطلاو يسایسلا رارقتسلاا مدعو يرسقلا حوزنلاو ةدتمملا تاعازنلا عقاو ةاعارم نود نم اھمھف نكمی لا ةقطنملا
 .ةرركتملا

 ةحلسملا تاعازنلا لمشت ،ةبكارتمو ةدّقعم تامزأ دھشت لازت لا ةقطنملا يف نادلب ةدع نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم ظحلاو
 مظنلا ىلعً لائاھً اطغض فورظلا هذھ عضتو .ةماعلا تاسسؤملا نھوو قاطنلا عساولا حوزنلاو يداصتقلاا رارقتسلاا مدعو
 زربأو .ةیروفلا ةیناسنلإا ةباجتسلاا وحن لیوطلا ىدملا ىلع ةیحصلا مظنلا ریوطت نع تایولولأا فرحت امً اریثكو ،ةیحصلا
 تامزلأا لوح ةروحمتملا تابراقملا ىلع لَّوطملا دامتعلاا نإف ،ةیساسأ ةئراطلا تلاخدتلا نوك نم مغرلا ىلع ھنأ نوكراشملا
 .مظنلا دومصو ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلاو ةیاقولا يف رامثتسلاا ضوّقی نأ نكمی

 نیرجاھملاوً ایلخاد نیحزانلاو نیئجلال ةیاعرلا ةیرارمتسا نامضب ةطبترملا ةمیسجلا تایدحتلا ىلع نیبیجتسملا نم ددع دّدشو
 عطقیو ،ةیساسلأا ةیحصلا تامدخلا ىلإ لوصولا حوزنلا لطّعی فیك نوكراشملا فصوو .تاعازنلا نم نیررضتملا ناكسلاو
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 .ةیحصلا مظنلاو ةفیضملا تاعمتجملا ىلع ةیفاضإ ءًابعأ دّلویو ،ةیراسلا ضارملأل ضرعتلا دیزیو ،ةنمزملا ضارملأا جلاع
ّدحُو  .ةقطنملا يفً احاحلإ ةمكوحلا تایدحت رثكأ دحأ ھفصوب فورظلا هذھ يف ةیاعرلا ىلإ فصنم لوصو ىلع ظافحلا دِ

 دحاو نآ يف ةددعتم ةیئامنإو ةیناسنإ تاھج لمعت نیح أشنی دق يذلا يمانتملا ؤزّجتلاً اضیأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأو
 ةیزاوملا مظنلا نأ نوبیجتسملا ظحلا ،ةایحلل ةذقنم تلاخدت رسّیت امً اریثك ةیناسنلإا تاكارشلا نأ عمف .تامزلأا تاقایس لخاد
 ىلع مظنلا زیزعت دوھج فعضُتو قیسنتلا يف تابوعص دّلوت نأ نكمی ةنیابتملا ةیسسؤملا تایلاولاو ةأزّجملا لیومتلا تاقفدتو
 تاباجتسلاا ماھسإ لفكی امب ةیمنتلاو يناسنلإا لمعلا نیب طبارتلا دیطوت ةیمھأ ىلع نیكراشملا نم ددع دّدشو .لیوطلا ىدملا
 .اھدومص يفو ةیحصلا مظنلل مادتسم فٍاعت يف ةئراطلا

 نأ ةماعلا ةحصلل ةیتحتلا ةینبلا ىلع نّیعتی ثیح ،ندرلأا يفً اسوملمً اھجو ةیمانیدلا هذھ ىلولأا ةلوجلا وكراشم ىطعأ دقو
 ةیوینبً ةمس دتمملا حوزنلا ودغی فیك حضّوی امب — بلقتمو دودحم معدبً اعم نیئجلالا نم ةریبكً ادادعأو نینطاوملا مدخت
 .ةرباع ئراوط ةلاح لا يمیلقلإا يحصلا ماظنلل

 اھیف امب ،ةریخلأا ئراوطلا نمً اسورد نوكراشملا صلختسا دقف .ةیمھلأا يَغلاب نیعوضوم امھفصوب دومصلاو بھأتلا زربو
 يف ةیوینب فعض نطاوم تفشك ثادحلأا هذھ نأ اوأرو ،ةرمتسملا ةیناسنلإا تامزلأاو 19-دیفوك ةحئاجو ضارملأا تایشاف
 بھأتلا نأ نوبیجتسملا دكّأو .ئراوطلا قیسنت تایلآو دادملإا لسلاسو ةلماعلا ىوقلا بھأتو دصّرتلا تاردقو ةمكوحلا مظن
 .اھتمكوحو ةیحصلا مظنلا زیزعت تانوّكم نمً لایصأً انوّكم لب ،ةلصفنم ئراوط ةفیظو ھفصوب لمَاعُی لاأ يغبنی

 مدع نأ نوكراشملا ظحلا دقف .تاعازنلاب ةرثأتملا تاقایسلا يف ةحصلا ةمكوحل ةیسایسلا داعبلأا كلذك تلاباقملا تزربأو
 ةیحصلا تایولولأا يف رثؤت امً اریثك عسولأا ةیسایسویجلا تایمانیدلاو ةكرحلا ىلع دویقلاو نملأا مادعناو يسایسلا رارقتسلاا
 تایدحت زواجتت ،تاقایسلا هذھ لثم يفو .ةیلاعفب لمعلا ىلع تاسسؤملا ةردقو دراوملا صیصختو تامدخلا ىلإ لوصولاو
 .ةلءاسملاو لوصولاو قوقحلاو فاصنلإاب قلعتت عسوأ لئاسمبً اقیثوً اطابترا طبترتل ةینقتلا تارابتعلاا ةحصلا ةمكوح

 .تامزلأا تاقایس نم ةقثبنملا راكتبلااو دومصلا ىلع ةلثمأ ىلإ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع راشأ ،ھسفن تقولا يفو
 مھنأب نویلحملا نویحصلا نولماعلاو نویناسنلإا نولعافلاو يندملا عمتجملا تامظنمو ةیلحملا تاعمتجملا تفصوُ امً اریثكف
 هذھ نأ نوكراشملا ىأرو .فورظلا ةبوعص مغر ةشھلا تائفلا معدو ةیساسلأا تامدخلا ةمادإ يف ةمساحً اراودأ نودؤی
 .ةقطنملا مومع يف ةحصلا ةمكوح زیزعتل ةمّیقً اسورد مّدقت براجتلا

ّدحم لب ،ةیشماھ ایاضق تسیل حوزنلاو تاعازنلا نأب جئاتنلا يحوت ً،لاامجإو  اذلو .ةقطنملا يف ةحصلا ةمكوحل ةیزكرم تادِ
 نیلعافلا نیب قیسنتلا نسّحت نأو ،بھأتلاو دومصلا تاردق ززّعت نأو ،يناسنلإا عَقاولا ةلبقملا تُاحلاصلإا جمدُت نأ بجی
 ةمكوح تاشاقن بلص يف تاعازنلا نم نیررضتملاو نیحزانلا ناكسلا تاجایتحا ءاقب لفكت نأو ،نییئامنلإاو نییناسنلإا
 .ةحصلا

 .موی لك يف يحصلا ماظنلا ةوق ىدم ىلع ةلّاد ھنإ .لاًصفنمً اطاشن سیل بھأتلا

 ةماعلا ةحصلا بھأت يف ریبخ —

 ذیفنتلاو تاسایسلا نیب ةرمتسملا ةوجفلاو ثوحبلاو ةلدلأا 3.8
 ةلدلأا جاتنإ يف ةقطنملا ھتزرحأ يذلا ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع ھنأب رُارقلإا تلاباقملا يف ةرتاوتملا تاعوضوملا نم ناك
 ةیحص تاجرخمو يجمارب ذیفنتو ةیتاسایس تارارق ىلإ ثوحبلا جئاتن ةمجرت يف ةمئاق ةیرھوج تایدحت لازت لا ،ةیحصلا
 ،ةینقتلا ةفرعملا وأ ةربخلا وأ تانایبلا صقن يف ةرورضلاب نمكت لا ةلكشملا نأ ىلع رارمتساب نوكراشملا دّدشو .سایقلل ةلباق
 .يتاسایسلا لعفلاب ةلدلأا جاتنإ طبرت يتلا تایللآا فعض يف لب

 ىلع ةرداق ةمكوحلا لكایھ نوكت نأ نامض وھ يدحتلا .ةینقتلا ةربخلا وأ ةفرعملا بایغ سیل يدحتلا
 .ذیفنت ىلإ تایولولأا ةمجرت

 ةحصلا ةمكوح يف ریبخ —
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 ةربخو ،روطتلا ةدیازتم ةیثحب تاسسؤمو ،ةیمانتم ةیمیداكأ تاردق كلتمت ةقطنملا نأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع ظحلاو
 مظنلا نع ةمھمً ةلدأ جتنت ةیلودلا تامظنملاو ةماعلا ةحصلا دھاعمو ثوحبلا زكارمو تاعماجلاف .عاستلاا يف ةذخآ ةینقت
 .ةیولولأا تاذ ایاضقلا نم اھریغو ئراوطلل بھأتلاو خانملا رّیغتو ةرجھلاو ةحصلا لیومتو ةیراسلا ریغ ضارملأاو ةیحصلا

 .رارقلا عنص تایلمع يف مظتنم وحن ىلع رثؤی لا ةفرعملا هذھ نمً اریبكً اردق نأ اوظحلا نیبیجتسملا نأ ریغ

 ،رارقلا عاّنصو نیثحابلا نیب لعافتلا ةیدودحم اھنم ،تاسایسلاو ةلدلأا نیب ةوجفلا هذھ يف مھست لماوع ةلمج نوكراشملا دّدحو
 ةلباق تایصوت ىلإ ثوحبلا ةمجرت تایلآ روصقو ،ةمكوحلا لكایھ ؤزّجتو ،ةیسایسلا لاجلآا رصقِو ،ةیسسؤملا زفاوحلا نیابتو
ً لادب تارمتؤملاو ةینقتلا ریراقتلاو ةیمیداكلأا تاروشنملا ةسیبح ىقبت امً اریثك ةلدلأا نأ ىلإ نیبیجتسملا نم ددع راشأو .ذیفنتلل
 .تاینازیملا صیصخت تارارق وأ تاسایسلا حلاصإ وأ يلیغشتلا طیطختلا يرثُت نأ نم

 يندملا عمتجملا تامظنمو تاموكحلاو ةیمیداكلأا طاسولأا نیب تاقلاعلا نیتمت ةیمھأً اضیأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأو
 نع نیلوؤسملاو ةلدلأا يجتنم نیبً لاصاوتمً اراوح مزلتست ةلاّعفلا ةیحصلا ةمكوحلا نأ نوكراشملا ىأرو .ةیلودلا تلااكولاو
 ىظحی نأو ،يتاسایسلا طارخنلاا يف طشنأً ارود اودؤی نأ يغبنی نیثحابلا نأ ىلع نیبیجتسملا نم ددع دّدشو .تاسایسلا ذیفنت

 .اھقیبطتو ةحاتملا ةلدلأا ىلإ لوصولل لضفأ معدب رارقلا عاّنص

 ،ةماعلا ةحصلا لاجم يف میلعتلا زیزعت ىلإ ةجاحلا ىلع نوكراشملا دّدش دقف .رخآً امھمً ارابتعا ھفصوب تاردقلا ءانب زربو
 ةماعلا ةحصلا ةداق نیوكت يف تارامثتسلاا تربُتعاو .ةقطنملا يف ةفرعملا ةمجرت تاردقو ،ذیفنتلا ملعو ،ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو
 .لاّعف وحن ىلع لعف ىلإ ةلدلأا لیوحت ةیناكمإ نامضلً ةمساح نیلبقملا نیسرامملاو نیثحابلاو

 .يحصلا عاطقلا ءارو ام ىلإ دتمی نأ يغبنی ةلدلأاب رینتسملا رارقلا عنص نأ كلذك تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع دكّأو
ّدحملل ةیمانتملا ةیمھلأا ىلإ رظنلابف  ىأر ،تاعاطقلا ةددعتملا ةمكوحلا تایدحتو ةرجھلاو خانملا رّیغتو ةیعامتجلاا تادِ
 .ةلماكتملا ةمكوحلا جھُنو تاعاطقلل ةرباعلا تاسایسلا مسر دیازتم وحن ىلع معدت نأ بجی ةلدلأاو ثوحبلا نأ نوكراشملا

 وأ ةیملاعلا جذامنلا ىلع يرصحلا دامتعلاا نم نوبیجتسملا رّذح دقف ً.ایلحم ةجَتنملا ةلدلأا ةمیقً اضیأ تلاباقملا تزربأو
 يداصتقلااو يسایسلاو يعامتجلاا عقاولا سكعت يتلا قایسلا يف ةرّذجتملا ةفرعملا ةیمھأ نیدكؤم ً،ایجراخ ةجَتنملا تایصوتلا
 تاسایس مسر معدت نأ نكمی ةفرعملا لدابت تاصنمو ةیمیلقلإا ثحبلا تاكبش ةیوقت نأ نوكراشملا ىأرو .ةقطنملل يحصلاو
 .ةباجتسا عرسأو ةلص قثوأ
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 فلاتخلااو قافتلاا نطاوم
 قافتا نطاومُ ةدع ةرواشملا نم تزرب ،ةعونتم ةیرطُق تاقایسو تاسسؤمو تاعاطق اولّثم نیكراشملا نأ نم مغرلا ىلع
ّدحُ ،ھسفن تقولا يفو .عساو  هذھ سكعت لاو .ةكراشملاو ةمكوحلاو لیومتلا نأشب رظنلا تاھجو يف ةمھم تافلاتخا تدِ
 ةمكوح تایدحتل يدصتلا اھب يغبنی يتلا ةیفیكلل ةنیابتم تاریدقت زربُت لب ؛ةدوشنملا جئاتنلا لوحً افلاخ ةرورضلاب تافلاتخلاا
 .ةقطنملا يف ةحصلا

 قافتلاا نطاوم 4.1

 :ةیسیئر لئاسم ةدع ىلع دیعب دح ىلإ نوكراشملا قفتا ،ةینطولا تاقایسلاو ةیسسؤملا تایفلخلا نیابت مغر

 ةلءاسملاو قیسنتلل ىوقأ تایلآ مزلتستو ةأزّجم لازت لا ةقطنملا يف ةیلاحلا ةحصلا ةمكوح تابیترت •

 ریغ ضارملأل يمانتملا ءبعلا ةھجاوم يف امھتیمھأ ىلإً اسایق لیومتلا يصَقان نلاازی لا ةحصلا زیزعتو ةیاقولا •
 ناكسلل ةیحصلا تاجرخملا نیسحتو ةیراسلا

 ةقطنملا يف ةیحصلا مظنلا حلاصلإً ایروحمً افدھ لظت ةلماشلا ةیحصلا ةیطغتلا •

ّدحملا ةجلاعمل ىوقأ تاعاطقلا ددعتم نواعت مزلی •  ةحصلل ةیراجتلاو ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا تادِ

 تایولولأا دیدحتو ةمكوحلا تایلمع يف ربكأً ارود ةلدلأاب رینتسملا تاسایسلا مسر يدؤی نأ يغبنی •

 تاشاقن يف ةیرھوج رثكأ رود نیررضتملا ناكسلاو ةیلحملا تاعمتجملاو يندملا عمتجملا تامظنمل نوكی نأ يغبنی •
 رارقلا عنص تایلمعو ةحصلا ةمكوح

 تامزلأاو ةیخانملا تادیدھتلاو حئاوجلاو ةلبقملا ئراوطلل ةباجتسلال ربكأ بھأتو دومص ىلإ ةیحصلا مظنلا جاتحت •
 .ةدتمملا

 فلاتخلاا نطاوم 4.2

 ةیمیلقلإا ةیكلملاو يمیلقلإا لیومتلا
 تیرجُأ نمم ددع رظن دقف .ةحصلا ةمكوح يف يمیلقلإا لیومتلل يلبقتسملا رودلا نأشب ةنیابتم ءارآ نع نوكراشملا برعأ
 ،روظنملا اذھ نمو .ىوقأ يمیلقإ ينقت نواعتو لیومتو نماضتل ةلمتحم تاكرّحم اھفصوب جیلخلا لود ىلإ تلاباقملا مھعم
 .ةیحصلا تایولولأل ةیمیلقلإا ةیكلملا ززّعتو ةیجراخلا ةنوعملا ىلع دامتعلاا صّلقت نأ يمیلقلإا رامثتسلاا ةدایزل نكمی

 لیومتلا نأب روظنملا اذھ يحویو .لیومتلا ردصم ناكً ایأً امتح تایولولأا لكّشت لیومتلا تاقلاع نأ ىلع نورخآ دّدشو
 لودج دیدحت ىلع ذوفنلا نم ةدیدجً لااكشأ ھسفن تقولا يف دّلوی امنیب ةیدیلقتلا ةحناملا تاھجلا ىلع دامتعلاا صّلقی دق يمیلقلإا
 ةمكوحلا تِایمانید يمیلقلإا لیومتلا عُیسوت رّیغیس لھ :دعب مسحُی ملً لااؤس ةرواشملا زربُت مّث نمو .دراوملا صیصختو لامعلأا
 ؟ةلومملا تاھجلا نیبً اساسأ ذوفنلا لقنیس مأ ً،ایرھوجً ارییغت ةمئاقلا

 لیوطلا ىدملا ىلع مظنلا زیزعتو ةیناسنلإا ةباجتسلاا
 .ةیحصلا مظنلا ریوطتو يناسنلإا لمعلا نیب ةقلاعلا لوح نٍاث فلاتخا نطوم زرب

 لوصولا ىلع ظافحلا يف ةیناسنلإا تایللآا ةیمھأ ىلع تاعازنلاب ةرثأتملاو ةشھلا تاقایسلا يف نولماعلا نوكراشملا دّدش دقف
 امً اریثكو ،ةیرورض تاباجتسا تایللآا هذھ تربُتعاو .ةدیدشً ادویق ةینطولا مظنلا ھجاوت نیح ةیساسلأا ةیحصلا تامدخلا ىلإ
 ىدملا ةدیعب راثلآا نأشب فواخم نع نیكراشملا نم ددع برعأ ،ھسفن تقولا يفو .ةیروفلا تاجایتحلال ،ةایحلل ةذقنم نوكت
 تابیترت ةئزجت يف مھسی دقً ایجراخ ةلومملا ئراوطلا تایلآ ىلع لَّوطملا دامتعلاا نأ يئرُ دقف .ةیزاوملا ةیناسنلإا لكایھلل
 .ةیحصلا مظنلل مادتسم ریوطت يف رامثتسلاا لیجأتو ،ةینطولا ةیكلملا فاعضإو ،ةمكوحلا
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 زیزعتو ةمكوحلا فادھأو ةیروفلا تامدخلا میدقت تاجایتحا نیب ةنزاوملا ةیفیك نأشب ةنیابتم تاروظنم فلاتخلاا اذھ سكعیو
 .دعبلأا ىدملا ىلع مظنلا

 ؟كرتشم رارق مأ رواشت :يندملا عمتجملا ةكراشم
 .بولطملا ةكراشملا قمع نأشب تنیابت ءارلآا نأ ریغ ؛يندملا عمتجملا طارخنا ةمیق ىلع دیعب دح ىلإ نوكراشملا قفتا

 تاعمتجملل ةلّثممو ةرصِانمو ذیفنتلا يف ةكیرش اھفصوب يندملا عمتجملا تامظنم ةیمھأ ىلع نیكراشملا ضعب زكّر دقف
 ةغایصو ةلءاسملاو ةباقرلاو لامعلأا لودج دیدحت يف ىوقأً ارود مزلتست ةیلعفلا ةكراشملا نأ نورخآ ىأرو .ةیلحملا
 .تاسایسلا

 دتمت نأ يغبنی مأ ً،اطارخناوً ارواشت اھفصوب لولأا ماقملا يف ةكراشملا مھفُت لھ :ةمكوحلا يفً امھمً لااؤس رتوتلا اذھ زربُیو
 ؟ةلءاسملاو لیومتلاو تایولولأاب ةقلعتملا تارارقلا يف كرتشم ریثأت ىلإ
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 حلاصلإل ةئشانلا تایولولأا
 يف مھست نأو ،ةحصلا ةمكوح زیزعتل ةلبقملا دوھجلا ھجّوت نأ يغبنی ةیجیتارتسا تایولوأ ةدع نوكراشملا دّدح ،تلاباقملا ربع
 براجتلاو ةیسسؤملا تایفلخلا قفو تاروظنملا نیابت عمو .ةقطنملا يف يملاعلا يحصلا لكیھلا حلاصإ نأشب ةیراجلا تاشاقنلا
 ً.ادومصو ةیاقولا وحنً اھجّوتوً لاومشوً اقیسنت رثكأ ةمكوح مظن ىلإ ةجاحلا لوح براقتلا نم ریبك ردق زرب ،ةینھملا

 نییمیلقلإا نییحصلا قیسنتلاو ةمكوحلا زیزعت 5.1

 .ةكرتشملا ةیحصلا تایدحتلا نأشب يعامجلا لمعلا ریسیت ىلع ةرداق ةكسامتم ةیمیلقإ ةصنم بایغ رارمتساب نوكراشملا زربأ
ً امادتسمً انواعت معدتو يفرظلا قیسنتلا زواجتت ىوقأ ةیمیلقإ ةمكوح تایلآ ىلإ ةجاحلا ىلع تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم دّدشو
 .ةینقتلا تاسسؤملاو ةیمیداكلأا طاسولأاو يندملا عمتجملاو ةیلودلا تامظنملاو تاموكحلا نیب

 راوحلاو ،تایولولأل كرتشملا دیدحتلاو ،ةفرعملا لدابتلً امیظنت رثكأ ةصنم نم دیفتستس ةقطنملا نأ نیكراشملا نم ریثك ىأرو
 .ةیملاعلاو ةیمیلقلإا ةیحصلا ایاضقلا نأشب ةیعامجلا ةرصانملاو ،بھأتلل طیطختلاو ،يتاسایسلا

 ةیاقولا وحن ةیحصلا مظنلا ھیجوت ةداعإ 5.2

 ةیاعرلاو ةحصلا زیزعتو ةیاقولا وحن جلاعلا ىلع يلاحلا اھزیكرت نم ةیحصلا مظنلا لیوحت ىلإ ةجاحلاب ةیناث ةیولوأ تقّلعت
 لیومتلا ةصقان لظت اھنإف ،ةیاقولا ةیمھأب عساولا فارتعلاا نم مغرلا ىلع ھنأً ارارم نوكراشملا ظحلا دقف .ةیلولأا ةیحصلا
 .لیومتلاو ةمكوحلا لكایھ يف يفكی امب ةجمدم ریغو

 ءبعلا جلاعت نأو ،يئاقولا لمعلل ةیولولأا يطعت نأ يغبنی ةلبقملا تاحلاصلإا نأ ىلع تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم دّدشو
 .لیوطلا ىدملا ىلع ناكسلل ةیحصلا تاجرخملا نیسحت ىلع ةرداق تلاخدت يف رمثتست نأو ،ةیراسلا ریغ ضارملأل يمانتملا

 ةحصلا يف تاعاطقلا ةددعتملا جھُّنلاب ضوھنلا 5.3

 زربأو .هدحو يحصلا عاطقلا ھّلحی نأ نكمی لا ةقطنملا يفً احاحلإ رثكلأا ةیحصلا تایدحتلا نمً اریثك نأ ىلع نوكراشملا دّدش
 مظنلاو لقنلاو يرضحلا طیطختلاو میلعتلاب ةقلعتملا تاسایسلا يف ةیحصلا تارابتعلاا جامدإ ةیمھأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم
 .ةیعامتجلاا ةیامحلاو خانملا عم فّیكتلاو لیغشتلاو ةیئاذغلا

ّدحملا جلاعت ةمكوحللً اجھُن مزلتست ناكسلا ةحص يف ةمادتسملا تانیسحتلا نأبً ایمانتمً افارتعا كلذ سكعیو  ةحصلل عسولأا تادِ
 .تاعاطقلا نیب نواعتلا ززّعتو

 يندملا عمتجملل ةیلعف ةكراشم ىلع يسسؤملا عباطلا ءافضإ 5.4

 نأ اوظحلا نیریثك نأ ریغ .ةحصلا ةمكوح يف ةكیرش اھفصوب يندملا عمتجملا تامظنم ةمیق رارمتساب نوبیجتسملا دكّأ
 .رارقلا عنص تایلمع يف يلعف طارخنا نمً لادب رواشتلا ىلع رصتقت امً اریثكو ،ةعطقتم لازت لا ةكراشملا

 يلثممو ةیعمتجملا تاعومجملاو يندملا عمتجملا تامظنم نكّمت ةیفافشو ةیمسر رثكأ تایلآ ءاسرإ ىلإ نوكراشملا اعدو
 ةینطولا تایوتسملا ىلع ةمكوحلا تایلمع يف ماھسلإا نم نیررضتملا ناكسلاو بابشلا اھدوقی يتلا تامظنملاو ىضرملا
 .ةیملاعلاو ةیمیلقلإاو

 يحصلا نملأاو دومصلاو بھأتلا زیزعت 5.5

 بھأتلا دیطوت ىلإَ ةجاحلا 19-دیفوك ةحئاجو ضارملأا تایشافو ةیناسنلإا تامزلأاو ةریخلأا تاعازنلا ةبرجت تززّع
 ،بسحف ئراوطلل ةباجتسا ةفیظو ھفصوب ھیلإ رظنُی لاأ يغبنی بھأتلا نأ ىلع نوكراشملا دّدشو .ةیحصلا مظنلا يف دومصلاو
 .اھریوطتو ةیحصلا مظنلا ةمكوح تانوّكم نمً لایصأً انوّكم لب
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 ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو دصّرتلا مظنو ةماعلا ةحصلا تاسسؤم يف رامثتسلاا ةیمھأ تلاباقملا مھعم تیرجُأ نمم ددع زربأو
 .تامزلأا ءانثأ ةیاعرلا ةیرارمتسا ىلع ظافحلا ىلع ةرداق ةدماص تامدخ میدقت جذامنو ئراوطلا قیسنت تایلآو

 ةحصلا ةمكوح يف حوزنلاو ةرجھلاو خانملا رّیغت جامدإ 5.6

 تاجرخملل ةیمھلأا ةدیازتم تاكرّحم اھفصوب ةیفارغومیدلا تلاوحتلاو حوزنلاو ةرجھلاو خانملا رّیغتً ارارم نوكراشملا دّدح
 .ةئشانلا عئاقولا هذھ عم يفكی امب دعب فّیكتت مل ةیلاحلا ةمكوحلا تابیترت نأ اوأر نیریثك نأ ریغ .ةقطنملا يف ةیحصلا

 حوزنلل ةیعارملا جَھُّنلاو نیئجلالاو نیرجاھملاَ ةحصو يخانملاَ دومصلا ةلبقملا ةمكوحلا تُاحلاصإ جمدُت نأ يغبنی اذلو
 .ةیشماھ لغاوش لا ،تاسایسلا ةغایصو يحصلا طیطختلل ةیساسأ تانوّكم اھفصوب

 ةلدلأاب رینتسملا تاسایسلا مسر زیزعت 5.7

 اعدو .تاسایسلا مسرو ةلدلأا جاتنإو ثوحبلا نیب ةقلاعلا نیتمت ىلإ ةجاحلا تلاباقملا مھعم تیرجُأ نم زربأ ً،اریخأو
 تِاحلاصإو جماربلا مَیمصتو دراوملا صَیصختو ةیتاسایسلا تِارارقلاُ ةلدلأا يرثُت نأ لفكت ةنَّسحم تایلآ ىلإ نوكراشملا
 .ةمكوحلا

 تامظنمو رارقلا عاّنصو نیثحابلا نیب نواعتلا ةیوقتوً ایلحم ةجَتنملا ةلدلأا معد ةیمھأ ىلعً اضیأ نیبیجتسملا نم ددع دّدشو
 .قایسلاب ةلص قثوأوً ةباجتسا عرسأ رارق عنصلً اریسیت ،نیسرامملاو يندملا عمتجملا
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 تایصوتلا

 ةحصلا ةمكوحل ةحلصملا باحصأ ةددعتم ةیمیلقإ ةصنم ءاشنإ 6.1

 تاسسؤملاو يندملا عمتجملا تاكبشو ةیبرعلا لودلا ةعماجو طسوتملا قرشل ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمل يمیلقلإا بتكملل يغبنی
 نكمیو .ةحصلا ةمكوح نأشب يعامجلا لمعلاو قیسنتلاو راوحلل ةمئاد ةیمیلقإ ةصنم ءُاشنإ ةماعلا ةحصلا تامظنمو ةیمیداكلأا
 زیزعت عم ،نادلبلا نیب ةلءاسملاو ،بھأتلل طیطختلاو ،تاسایسلا لدابتو ،تایولولأل كرتشملا دیدحتلا رسّیت نأ ةیللآا هذھل
 .ةیحصلا تادنجلأل ةیمیلقلإا ةیكلملا

 ةیلولأا ةیحصلا ةیاعرلاو ةیاقولا وحن ةحصلا لیومت ھیجوت ةداعإ 6.2

 ةیحصلا ةیاعرلاو ةحصلا زیزعتو ةیاقولل ةصصخملا ةیحصلا تاینازیملا ةبسنُ ةدایز ةیلاملا تارازوو ةحصلا تارازول يغبنی
 ناكسلل ىدملا ةدیعب ةیحصلا تاجرخملا عم تارامثتسلااُ ةمءاوم ةیمیلقلإا ةلومملا تاھجلاو ةیمنتلا ءاكرشل يغبنیو .ةیلولأا
 بلطتیس ةلماشلا ةیحصلا ةیطغتلا وحن مادتسملا مدقتلا نأ ىلع نوكراشملا دّدشو .لجلأا ةریصق عیراشملا تارود نمً لادب
 .يئاقولا قافنلإاو يجلاعلا قافنلإا نیب رمتسملا للاتخلاا حیحصت

 رامثتسلاا حیتی يمیلقإ يحص نماضت قودنص ءاشنإ فاشكتساً اضیأ ةقطنملل يغبنی ،ىلولأا ةلوجلا ةرواشم ىلع ءًانبو
 نیحزانلا نم ةریبك دادعلأ ةفیضملا نادلبلا امیس لا — هدرفمب دلب يأ لمّحتی لاأ لفكیو ،دودحلل ةرباعلا تایدحتلا يف يعامجلا

 .بسانتم ریغً ائبع —

 ةحصلا ةمكوح يف يندملا عمتجملا ةكراشم ىلع يسسؤملا عباطلا ءافضإ 6.3

 تاعومجمو يندملا عمتجملا تامظنم نكّمت ةیمسر تایلآ ءُاسرإ ةیلودلا تامظنملاو ةیمیلقلإا تاسسؤملاو تاموكحلل يغبنی
 ذیفنتلاو تاسایسلا ةغایصو لامعلأا لودج دیدحت تایلمع يف ةكراشملا نم ةررضتملا تاعمتجملاو بابشلا تاكبشو ىضرملا
 .رارقلا عنص يف مادتسمو مَّظنم طارخنا وحن يفرظلا رَواشتلاُ ةكراشملا زواجتت نأ يغبنیو .ةلءاسملاو دصرلاو

 نییمیلقلإا نییحصلا نواعتلاو ةمكوحلا زیزعت 6.4

 عُیسوت ،ةیبرعلا لودلا ةعماجو طسوتملا قرشل ةیملاعلا ةحصلا ةمظنمل يمیلقلإا بتكملا اھیف امب ،ةیمیلقلإا تاسسؤملل يغبنی
 نوكراشملا زربأو .ةحصلا لیومتو ئراوطلل بھأتلاو تایرتشملاو ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو دصّرتلا تلااجم يف نواعتلا تایلآ
 ةیحصلا تایدحتلا نأشب يعامجلا لمعلل ىوقأ تاصنم ءاشنإ عم ،يمیلقلإا نواعتلل ةمئاقلا ةلثملأا ىلع ءانبلا ىلإ ةجاحلا
 .ةكرتشملا

 بھأتو ينیبلا لیغشتلل ةلباق تانایب مظن :يحصلا عافدلل ةكرتشم ةیمیلقإً ةردق ھفصوب كلذ ىلولأا ةلوجلا ةرواشم تغاص دقو
 ً.ادلبً ادلب لا ً،ایعامج اھل ةباجتسلااو دودحلل ةرباعلا تادیدھتلا فشك ةقطنملل ناحیتی قَّسنم

 ةیحصلا مظنلا دومصو بھأتلا زیزعت 6.5

 تارامثتسلاا يطعت نأ يغبنیو .ةیحصلا مظنلا زیزعتل عسولأا دوھجلا نمض بھأتلا خُیسرت ةیمنتلا ءاكرشو تاموكحلل يغبنی
 ةدماص تامدخ میدقت جذامنو ئراوطلل بھأتلا تاردقو ةلماعلا ىوقلا ةیمنتو دصّرتلا مظنو ةماعلا ةحصلا تاسسؤمل ةیولولأا
 .ةئشانلا تادیدھتلا رئاسو ةیخانملا تامدصلاو تاعازنلاو حئاوجلل ةباجتسلاا ىلع ةرداق

 »تاسایسلا عیمج يف ةحصلا« جھنب ضوھنلا 6.6

 میلعتلا تلااجم يف رارقلا عنص يف ةیحصلا تارابتعلاا جمدُت يتلا تاعاطقلل ةرباعلا ةمكوحلا تایلآ زُیزعت تاموكحلل يغبنی
ّدحملا ةجلاعمف .ةیئیبلا ةسایسلاو ةیعامتجلاا ةیامحلاو لمعلاو ةعارزلاو لقنلاو يرضحلا طیطختلاو  ةیئیبلاو ةیعامتجلاا تادِ
 .مكحلا تایوتسمو تاعاطقلا نیب ىوقأً اقیسنت بلطتتس ةحصلل ةیراجتلاو
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 ةحصلا ةمكوح رطأ يف حوزنلاو ةرجھلاو خانملا جامدإ 6.7

 تامزلأاو حوزنلاو ةرجھلاو خانملا رّیغتل ةیحصلا راثلآاً ةحارص لوانتت نأ ةیمیلقلإاو ةینطولا ةیحصلا تایجیتارتسلال يغبنی
 ،تاعازنلا نم ةررضتملا تاعمتجملاو نیرجاھملاوً ایلخاد نیحزانلاو نیئجلال صاخ مامتھا ءلایإ يغبنیو .ةدتمملا ةیناسنلإا
 .ةیئامنلإا ةجمربلاو ةیناسنلإا ةجمربلا نیب ةیحصلا مھتاجایتحا طقست امً اریثك نیذلا

 ذیفنتلا ىلإ ةلدلأا نمو تاسایسلا ىلإ ةلدلأا نم لاقتنلاا تاراسم زیزعت 6.8

 ىلإ ةلدلأا ةمجرتل ىوقأ تایلآ يف رُامثتسلاا يندملا عمتجملا تامظنمو ةماعلا ةحصلا تاسسؤمو تاعماجلاو تاموكحلل يغبنی
 نتمأ ةیسسؤم طباورو ،تاسایسلاب ةلصلا ةقیثولا ثوحبلاو ،ذیفنتلا ملع ىلإ ةجاحلا ىلع نوكراشملا دّدشو .تاسراممو تاسایس
 .ذیفنتلاو ةلدلأا جاتنإ نیب ةوجفلا صیلقتل ،رارقلا عاّنصو نیثحابلا نیب

 ةحصلا ةمكوح يف ةیفافشلاو ةلءاسملا نیسحت 6.9

 .ةیحصلا مظنلا لمجم يف ةلءاسملا تایلآو ءادلأا دصرو ةیمیظنتلا ةباقرلاو ةیفافشلا زُیزعت ةماعلا تاسسؤملاو تاموكحلل يغبنی
 رمثت نأ نامضو ،ردھلا ھجوأ نم دحلاو ،روھمجلا ةقث نیسحتل ةیساسأ ىوقلأا ةلءاسملا لكایھ نأ ىلع نوكراشملا دّدشو
 .سایقلل ةلباق جئاتن ةیحصلا تارامثتسلاا

 ةحصلا ةمكوح حلاصإ میمص يف فاصنلإا عضو 6.10

 لیثمت نامضل صاخ مامتھا ءلایإ يغبنیو .ةكراشملاو جامدلإاو فاصنلإا ئدابمب ةمكوحلا تاحلاصإ عیمج دشرتست نأ يغبنی
 تایلمع يف تاعازنلا نم نیررضتملا ناكسلاو ةقاعلإا يوذو بابشلاو ءاسنلاو نیرجاھملاوً ایلخاد نیحزانلاو نیئجلالا
 .ةلءاسملاو تاسایسلاو لیومتلا تارارق يف مھتاعارمو ،ةمكوحلا
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 ةساردلا دودح
 ةماعلا ةحصلا تاكبشو يندملا عمتجملاو ةیمیداكلأا طاسولأا نولّثمی ءاربخ ةینامث رظن تاھجو ةرواشملا هذھ سكعت
 طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةیمیلقلإا ةیحصلا ةمكوحلا يف ةحلصملا باحصأو ةحصلا زیزعت تاسسؤمو ةیناسنلإا تامظنملاو
 ،فلاتخلااو قافتلاا نطاومو ةئشانلا تایولولأاو ةمكوحلا تایمانید يف ةیعون ىؤر مُیدقت جئاتنلا نم ضرغلاو .ایقیرفأ لامشو
ّثمم تاجاتنتسا صُلاختسا لا  ً.ایئاصحإ ةلِ

 نواعتلاو ةلءاسملاو ةكراشملاو لیومتلاو ةحصلا ةمكوح حلاصإ نأشب رظنلا تاھجو فاشكتسلا ةرواشملا تممِّصُ دقو
 طیحت لا دقو ،مھتاربخو نیكراشملا ةحلصملا باحصأ براجتب جئاتنلا رثأتت ،ةیعونلا تارواشملا عیمج نأش وھ امكو .يمیلقلإا
 .اھتائفو ةقطنملا نادلب عیمج يف رظنلا تاھجو عوّنت لماكب

 يغبنی اذلو .اھنیعب ةیسسؤم وأ ةینطو تاقایس لخاد براجتب ىرخأ تلكّشت امنیب ،ةیمیلقإ تاروظنم تامھاسم ةدع تسكعو
 يملاعلا يحصلا لكیھلاو ةحصلا ةمكوح حلاصإ نأشب ةیراجلا تاشاقنلا ءارثإ ىلإ فدھت ةیلیلحت ىؤر اھفصوب جئاتنلا لیوأت
 .ةقطنملا يف

 ىدلً ادیلو لازی لا يملاعلا يحصلا لكیھلا موھفم عم لعافتلا نأ HEAR CSO فلاتئلا ىلولأا ةلوجلا ةرواشم تدجو امك
 راوحلا عم بنج ىلإً ابنج انھ ةدراولا ةیمُظُنلاو ةعیفرلا تاروظنملا أرقُت نأ يغبنی اذلو .ةیمیلقلإا يندملا عمتجملا تامظنم
 .ھنعً لایدب لا ،ةیمیلقإ ةرصانم ىلإ اھتمجرتو تاشاقنلا هذھب مامللإا ءانبلً امزلا لازی لا يذلا عسولأا يعمتجملا

 اھئافلحو ITPC MENA ـل لمتحم رود
 يف حلاصلإا تایلمعو ةحصلا ةمكوح تاشاقن زیزعت يف ITPC MENA اھیف مھست نأ نكمی تلااجم ةدع ةرواشملا تدّدح
 :ةقطنملا

 نأشب ةیمیلقلإا تاسسؤملاو رارقلا عاّنصو نیثحابلاو يندملا عمتجملا تامظنم نیب ةحلصملا باحصأ ددعتم راوح دقع •
 .ةلءاسملاو ةحصلا ةمكوح حلاصإ

 .تایولولأا دیدحتو ةحصلا لیومت يف ةیكراشتوً افاصنإو ةیفافش رثكأ جھُن لجأ نم ةرصانملا •

 .ةیملاعلاو ةیمیلقلإا ةحصلا ةمكوح تاشاقن يف يندملا عمتجملاو ةیلحملا تاعمتجملا تاوصأ ءلاعإ •

 .تاسایسلاب ةلصلا ةقیثو تایصوت ىلإ تارواشملاو ثوحبلا جئاتن ةمجرت ربع ةلدلأاب ةرینتسملا ةرصانملا معد •

 .ةیعمتجملا ةكراشملاو ةلءاسملاو ةحصلا لیومتو ةیاقولاو ةمكوحلا تاراكتبا نأشب نییمیلقلإا لدابتلاو مّلعتلا ریسیت •

 .ةحصلا ةمكوح تاحلاصإ نمض ةشَّمھملا تائفلا تاجایتحاو جامدلإاو فاصنلإاب ربكأ مامتھا وحن عفدلا •
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 ةمتاخلا
 لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةحصلا ةمكوح لكّشت يتلاً اعم ةمھملا صَرفلاو ةمیسجلا تِایدحتلا ةرواشملا هذھ جئاتن زربُت
 رثكلأا ةیحصلا تایدحتلا نمً اریثك نأ رارمتساب نوكراشملا دكّأ ،ةحلصملا باحصأ نم ةعونتم تاعومجم ربعف .ایقیرفأ
 ةردقلاب لا ،يسایسلا رارقلا تایلمعو ةكراشملاو ةلءاسملاو لیومتلاو ةمكوحلاب دیازتم وحن ىلعً اطبترم تاب ةقطنملا يفً احاحلإ
 .اھدحو ةینقتلا

 لصتت ةرمتسم تایدحت نوكراشملا دّدح ،ةیحصلا مظنلا ریوطت نم تلااجم ةدع يف زرحملا ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلعو
 تایلمع يف ةوقلا تایمانید للاتخاو ،ةسَّسؤملا ةكراشملا ةیدودحمو ،ةیاقولا يف رامثتسلاا صقنو ،ةمكوحلا تابیترت ؤزّجتب
 خانملا رّیغتو حوزنلاو تاعازنلا لعفب تایدحتلا هذھ مقافتتو .نادلبلاو تاعاطقلا نیب قیسنتلا روصقو ،تایولولأا دیدحت
 ً.لاصأ ةلقثم ةیحص مظن ىلع ةدعاصتملا طوغضلاو ةیفارغومیدلا تلاوحتلاو ةرجھلاو

 تاردابمو ،يمیلقلإا نواعتلا ىلع ةلثمأ نوكراشملا زربأ دقف .حلاصلإل ةمھم صرف نع ةرواشملا تفشك ،ھسفن تقولا يفو
 تبثُتو .تاعاطقلا ددعتملا لمعلاو بھأتلاو ةیاقولا ةیمھأبً ایمانتمً افارتعاو ،يندملا عمتجملا طارخناو ،ةماعلا ةحصلا يف ةركتبم
 تاجرخملا نیسحتو ةحصلا ةمكوح زیزعتل اھتئبعت نكمی ةریبك ةدایقو ةیسسؤم ةردقو ةربخ كلتمت ةقطنملا نأ براجتلا هذھ
 .ةیحصلا

 يف رثؤت عسوأ ةیداصتقاو ةیسایس تایمانیدب لكّشتت ةقطنملا يف ةحصلا ةمكوح نأ ةرواشملا نم ةقثبنملا ةیزكرملا جئاتنلا نمو
 مظنلا زیزعت بلطتیس اذلو .رارقلا عنص تایلمع يف جرَدُت تاوصلأا يأو ،دراوملا صیصخت ةیفیكو ،تایولولأا دیدحت ةیفیك
 فصنملا عیزوتلاو ةكراشملاو ةیفافشلاو ةلءاسملاب ضھنت ةمكوحللً اجھُن مزلتسیس ذإ ؛ةینقت تاحلاصإ نم رثكأ ةیحصلا
 .ذیفنتلاو تاسایسلاو ةلدلأا نیب نتمأ طباور ءانب عم ،دراوملل

 مظنلا زیزعتو ةیناسنلإا ةباجتسلاا نیب ةقلاعلا اھنمو ،ةلبقملا حلاصلإا دوھج لكّشت لظتس ةمھم تارتوت ةرواشملا تزربأ امك
 يف يندملا عمتجملا ةكراشم قاطن نأشب رظنلا تاھجو نیابتو ،ةیمیلقلإا ةیكلملاو يمیلقلإا لیومتلا رودو ،لیوطلا ىدملا ىلع
 قیقحتلل ةلباقو ةلاّعف نوكت ةمكوح تاحلاصإ ةرولبلً ایساسأ اھعم كابتشلااو تارتوتلا هذھب رارقلإا نوكیسو .ةمكوحلا تایلمع
 .دحاو نآ يفً ایسایس

 .اھتایولوأو ةقطنملا عَئاقو يملاعلاو يمیلقلإا يحصلا لكیھلا حلاصإ تُایلمع سكعت نأ نامض ةیمھأً ارارم نوكراشملا دكّأو
ً لایثمت لفكت نأو ،نادلبلاو تاعاطقلا نیب نواعتلا يوّقت نأو ،ةیمیلقلإا ةبرجتلا ىلع ينبت نأ ةمكوحلا يف ةلبقملا دوھجلل يغبنیو
 .رارقلا عنص تایلمع يف ةررضتملا تاعمتجمللً ایلعف

 ةیاقولا وحنً اھجّوتوً افاصنإو ةلءاسمللً اعوضخ رثكأ ةحصلا ةمكوحل مظن ىلإ يوق عّلطت نع ةرواشملا تفشك ،ةلصّحملا يفو
 ً.ادومصو
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أُعدّ هذا التقرير من قبل ITPC MENA في إطار

ائتلاف منظمات المجتمع المدني من أجل

HEAR) إعادة تصوّر الهيكل الصحي العالمي

CSO). وقد أُطلق الائتلاف في سبتمبر/أيلول

2025 بدعوة من آلية إشراك المجتمع المدني

في UHC2030، والشبكة العالمية للمتعايشين

،(GNP+) مع فيروس نقص المناعة البشرية

،(ITPC) والتحالف الدولي للتأهب العلاجي

،(NCD Alliance) وتحالف الأمراض غير السارية

وSTOPAIDS، وWACI Health، ويعمل على بناء

رؤى المجتمع المدني لمستقبل الهيكل

الصحي العالمي. ويعكس هذا التقرير الجولة

الثانية من مسار الائتلاف الخاص بمنطقة

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، بناءً على

المشاورة الإقليمية المنعقدة في ديسمبر/

ITPC MENA كانون الأول 2025، التي شاركت

في عقدها وتيسيرها.

التأليف والمساهمات. قادت الدكتورة ضحى

الشلة جمعَ بيانات الجولة الثانية — بما في

ذلك تصميم مقابلات المخبرين الرئيسيين

وإجراؤها، والقرارات المتعلقة بمن يُتواصل

معه وما يُستكشف. وشاركت في تأليف

التقرير الدكتورة ضحى الشلة وهبة الخمال،

وتولى تحريره ووضعه في صيغته النهائية

ITPC زكرياء بحتوت وزيد مراكشي باسم

.MENA

الدكتورة ضحى الشلة طبيبة وباحثة

فلسطينية وخبيرة في سياسات الصحة

العالمية، تتركز أعمالها على حوكمة الصحة

وتعزيز النظم الصحية والصحة الإنسانية

والدبلوماسية الصحية، لا سيما في السياقات

الهشة والمتأثرة بالنزاعات في إقليم شرق

المتوسط.

شكر وتقدير
شكر لمشاركينا. نعرب عن امتناننا للخبراء

الكبار الذين منحوا المقابلات وقتهم

وصراحتهم، وللمنظمات القاعدية

ومنظمات تقديم الخدمات الصحية التي

شاركت في مشاورة الجولة الأولى. والتزاماً

منا بالسرية والتفكير المنفتح، جرى إخفاء

هوية المساهمات في كامل هذا التقرير.

استخدام الذكاء الاصطناعي. استُخدمت

أدوات الذكاء الاصطناعي لدعم تحرير هذا

التقرير وهيكلته وصياغته بتوجيه من

المؤلفين. أما المقابلات والتحليل والتأويل

والنتائج والقرارات التحريرية النهائية كافةً

فقد تولاها المساهمون المذكورون

بأسمائهم.

للاقتباس. ITPC MENA (2026). أن نصوغ، لا أن

نتلقّى. وجهات نظر خبراء حول القوة

والتمويل وإصلاح حوكمة الصحة في

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

أُعدّ في إطار ائتلاف HEAR CSO. مراكش،

المغرب.

الحقوق وإعادة الاستخدام. يُنشر هذا

التقرير بموجب رخصة المشاع الإبداعي —

نسب المصنّف 4.0 دولي (CC BY 4.0). ويجوز

تقاسمه وتكييفه وإعادة استخدامه بحرية،

بما في ذلك للأغراض التجارية، شريطة نسب

ITPC MENA الفضل على النحو الواجب إلى

وائتلاف HEAR CSO. ونشجّع على استخدامه

مورداً من قبل المجتمع المدني

والمجتمعات المحلية والباحثين

والمدافعين عن الصحة في المنطقة

وخارجها.

للتواصل 

ITPC MENA contact@itpcmena.org

www.itpcmena.org
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